Metodika zpracovani Strategického planu rozvoje
meésta Kostelce nad Orlici

e

Cilem projektu bylo pfipravit dokument zasadniho vyznamu, ktery vytyCi strategii mésta a
bude slouzit jako relativné dlouhodoby nastroj pfi pfipravé a realizaci krokd k rozvoji mésta
ve vSech oblastech, nejen v oblasti ekonomiky, ke koordinaci aktivit zainteresovanych
subjektd. Za velmi dudlezité bylo povaZzovano poznani vychodiska, v némz se nachazime,
identifikace kli¢ovych oblasti, diraz byl kladen na vymezeni priorit.

Dynamicky rozvoj mésta potfebuje systematicky pfistup v pfipravé a realizaci zasadnich
krok(, planovaci proces je jen logickym predpokladem. Je bézné, Ze pracujeme s mnoha
idejemi prezentovanymi predstaviteli samospravy, osobnostmi a obCany, s pfiklady jinych
meést, s naméty a projekty v dokumentech instituci atd., které zasluhuji pozornost a je nutno
je podchytit. Jen velmi téZko Ize pracovat s tak roztfiSténou bazi podkladl. Strategicky plan
proto vznikl systematickym pfistupem fady zainteresovanych, vychazi z dostupnych vstup,
podkladd, ideji a dusledné je mapuje. VytyCuje klicové oblasti, definuje opatfeni a predevsim
priority, terminy. Plan je pfedmétem schvaleni zastupitelstvem a stava se oficialnim
dokumentem mésta. Sama realizace zaméra Strategického planu predpoklada opét
systematicky, dusledny a dobfe fizeny proces.

Postup pfipravy Strategického planu vychazel z principu projektového fizeni, bylo vyuzito
prace tymu, v naSem pfipadé interdisciplinarniho virtualniho tymu.
Organy a fFizeni projektu:

Ridici vybor: Rada mésta Kostelec nad Orlici
Gestor projektu: starostka ing. lvana Cervinkova
Virtualni tym:

Jméno

Ing. Ivana Cervinkova - starostka

Ing. Jaroslav Kovari¢ek, CSc. - mistostarosta

Jan Dedek - zastupitel

FrantiSek Kinsky — majitel kulturnich pamatek

NP Ing. Ivo Muthsam — podnikatel ve stavebnictvi
Virtualni
tym Ing. arch. AleS Granat - architekt

Evzen Rojek — podnikatel ve strojirenstvi

Ing. Mgr. Hynek Martinek, Ph.D. — feditel ZS

MUDr. Jifi Dolezal — soukromy |ékaF

Mgr. Vaclav Pavelka — zastupce feditele OA

Jan Seda — podnikatel, pfedseda Sdruzeni lidovych Femesinik{i a vyrobct

ThMgr. Pavel Jandejsek — administrator farnosti
Petr Cernohorsky — &len MP

Ing. Jifi Tamas - podnikatel

Konzultant Ing. Vlastimil Juppa — Feditel Regionalni Hospodaiské komory SV Cech

Ing. Pavlina Kotoucova
Asistence Ivona Jasnikova
Martin Rydel
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Realizace projektu:

Duasledné uplatnéni principu projektového fizeni znamenalo ddraz na definici fazi a kroka,
stanoveni milnikd, na tymovou praci, adresnou odpovédnost a duslednou préaci s dokumenty,
na efektivni komunikaci a fidici a rozhodovaci mechanismy. Vysledek prace tymu znamena
vZdy vice nez vysledek prace jednotlivce, proto se prace v tymu Uc€astnily silné individuality,
které vyuZily svuj potenciél a podnéty stejné jako aktivitu a ideje ostatnich pro kvalitni vystup
celého projektu. Pro objektivnost vstupu byl dulezity Siroky a systematizovany sbér podkladt a
sofistikované vyhodnoceni.

Priprava planu byla koncipovana jako:

- Siroky sb ér informaci: Probéhl interaktivni formou vySkolenymi moderétory, ktefi ziskavali
informace od specialné definovanych respondencénich skupin. Rozhovory byly vedeny
s vyuZzitim strukturovanych dotaznikl, aby se shromazdilo co nejvice nazord od osob
s riznymi zkuSenostmi, zajmy, pohledy... Dotaznik byl koncipovan zejména z tzv. otevienych
otazek. Odpovédi byly ziskavany i v oblastech, které nejsou respondentovou ,domovskou
oblasti“. Pfekvapivé byly nové pohledy a urcité i priority, které jim respondenti pfifadili. Jejich
nazory doplnil nadzor &lend rady, zastupitelstva, zaméstnancu Gfadu atd. Vyplnéni dotaznikd
probéhlo v pribéhu rozhovoru s moderatorem, vSem odpovédim a novym namétum bylo
nutno dat i vahu, kterou jim respondent pfisuzuje. Odpovédi byly cilené strukturovany dle
formulafe dotazniku, to pomohlo vést respondenta kfazeni mysSlenek a pfispélo k
naslednému vyhodnoceni. Respondenti byli zvoleni ze Sirokého spektra ekonomického a
spoleCenského Zivota, moderatofi byli vybrani z osob blizkych pfislusné respondencéni
skuping, z osobnosti zainteresovanych na uspésné pfipravé Strategického planu. PFilezitost
byla dana vSem ob&anum, aby vyplnili své dotazniky jak ve fyzické, tak elektronické formé.
Celkem bylo od respondentu ziskano 91 dotazniki a mnohé z nich predstavovaly nazory
celych respondenénich skupin (studenti, ¢lenové spolki a organizaci). DalSim zdrojem
podnétd a informaci byl Strategicky plan rozvoje DSO Orlice.

- vyhodnoceni surovych podklad G: Probéhlo formou samostatného studia materialt vSemi
zainteresovanymi, zejména ¢leny virtualniho tymu a pfedstaviteli organd mésta. Nasledovala
pak prace v tymu, kde byla generovana definice kliCcovych oblasti a SWOT analyza v kazdé
z téchto oblasti. Vystupem prace tymu byla disledna identifikace namétd, dalezitych vazeb,
kritické i podnétné pfipominky, priority (z pohledu naléhavosti, atraktivnosti efektu, naro¢nosti
apod.), identifikace osob a instituci dulezitych pro dalSi kroky v pfipravé Strategického planu,
ale predevsim pfi jeho realizaci. Vyhodnoceni provedené pfedevsim cCleny virtualiniho tymu
bylo naro€né na pochopeni myslenek, a predevSim podchyceni pFileZitosti zfejmé v dost
slozitych vazbach. Zadna nosna myslenka nesméla zapadnout, zadouci byla kazda dobfe
podchycena pfilezitost i hrozba se sofistikovanymi naméty na dalSi postup.

- definice vize: Z podkladd a utfidénych pracovnich materiald byly soucasné postupné
generovany stéZejni ideje a cile budouciho Zadouciho smérfovani, které byly formulovany do
podoby vize jako globalni cile pro mésto ve smyslu sméfovani jeho dalSiho dynamického
rozvoje a dale jako cile specifické v jednotlivych klicovych oblastech i prvni naznaky opatfeni
v nich. Byl tedy vyty¢en zakladni smér. Opét Slo zejména o ulohu virtulniho tymu.

- definice strategie: Vicekolovy proces vychazejici z definice vize. V tomto procesu byly
vyuzity dalSi externi zdroje informaci. Tyto externi zdroje byly prubézné identifikovany
v pribéhu sbéru informaci. Na definici strategie v jednotlivych kli€ovych oblastech i
podoblastech se podileli nejen ¢lenové virtualniho tymu, ale pracovni skupiny zahrnujici
pfizvané experty v jednotlivych oblastech, pfedstavitelé organi mésta a Ufadu. Tento proces
je jadrem celého projektu, strategie v jednotlivych kli€ovych oblastech a podoblastech byla
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koncipovana tak, aby byla ve vzajemném souladu s ostatnimi oblastmi a aby plan skute¢né
pojednaval vSestranny a vyvazeny rozvoj mésta. Soucasti procesu definice strategie je i
oponentura k tomu systematicky vybranych osobnosti.

Cilovy dokument byl postupné budovéan tak, aby mél nasledujici charakteristiky

v uvodni ¢asti vychodiska, hlavni zadméry sledované procesem strategického
planovani, vysvétleni pojmu
globalni cile sméfovani dalsiho rozvoje mésta
definovani kliCovych oblasti
v ramci kazdé kliCové oblasti

0 SWOT analyza
vize oblasti
opatfeni a jejich priority
identifikace zdrojl - potencialu
v idealnim pfipadé kroky, odpovédnosti, terminy — tedy podklad pro ak&ni plan,
ktery bude samostatnym navazujicim dokumentem

o kliCove faktory uspéchu (i rizika a bariéry)
identifikace moZzné koordinace aktivit s ostatnimi institucemi (napojeni na programy
podpor, zapracovani zavéru Strategického planu kupf. do planovacich dokumentt skol
atd.)
pFedpfiprava procesu realizace, Fidici a rozhodovaci mechanismy a organy, monitoring
a zpétna vazba a pfipadné mozné procesy aktualizace planu
komunikacni strategie

(el elNeolNeo]

Po celou dobu procesu pfipravy planu bylo nutno sledovat, zda jsou naplnény kliéové
faktory Usp échu:

zainteresovanost organu a vedeni Ufadu meésta Kostelec nad Orlici

zainteresovanost ¢lent virtualniho tymu

konzistentni podpora procesu konzultantem

dasledny proces sbéru informaci

systemati¢nost, duslednost, koncep&nost a kreativita pfi praci na dokumentech
komunikace na vysoké arovni mezi vSemi zainteresovanymi (technické i metodické
predpoklady)

ddslednost pfi vytéZeni externich zdroja informaci
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