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V é&Zeni spoluobcéané,

dostava se vam do rukou pracovni text strategického planu naSeho mésta. Vznikl na zakladeé
dotaznikového Setreni, mnoha setkani srespondenty, jsou v ném zapracovany namgty,
piipominky, nézory, které ndm prisly postou, e-mailem nebo byly jednoduSe sdéleny pri
individualnim jednani. Po tomto Setfeni nasledovala etapa utridéni téchto informaci, na které
pracovali ¢lenové virtuaniho tymu spolecné svedoucimi odborti a dalSimi zaméstnanci
naSeho Uifadu. Na vystupy této etapy navazaly pracovni skupiny vytvoiené pro jednotlivé
klicové oblasti z fad vereinosti a odbornikt pro danou problematiku. Ti na svych setkanich
pod vedenim gestori jednotliva témata prodiskutovali, ddle rozpracovali a dotvorili do
podoby, jenz je vam predkladana.VSem, kteri se jakkoli do této prace zapojili a projevili tak
zgjem a snahu pro toto mésto néco udélat, velmi dékuji a veéiim, Ze lidi se , srdecnim®
vztahem k naSemu méstu bude stéle pribyvat.

Jsem s védoma toho, Ze rozsah vam predkladaného textu je veliky, ale rozhodli jsme se ho
nijak neredukovat a piedloZit vam analyzu stévgjiciho stavu i navrhy opatieni tak, jak jsme je
ziskali a utridili. Kazdy tak ma moznost se zam¢tit na oblasti, které jsou predmétem jeho
z§ mu nebo se seznamit s ucelenou piredstavou rozvoje meésta jako celku.

Jak uvadim vySe, jedna se o pracovni materid, ktery je vam predkladan k verejné diskusi.

Proto si vas dovolujeme pozvat na jeho projednavani, které se uskutecni v pondéli 25. 9.
2006 od 18:00 hodin v sale Sdruzeného klubu Rabstejn.

Predpokladané doba setkéni je cca 3 hodiny, které stravime diskusi nad piredmétnymi tématy.
Smyslem celé této aktivity je formulovat vasi predstavu o tom, jaké by mésto mélo byt
zeiména pro vas spokojeny Zivot v ném anasledné i pro ty, ktefi ho navstivi. Strategicky plan
je proto ,jen* vychodiskem, podstatna bude prace na realizaci jednotlivych krokd, aktivit,
projekta. DuleZité viak je, Ze vime co chceme.

Ivana Cervinkova, starostka

Podékovani

Dovolte mi, abych touto cestou vyjédtila srdecné podékovéani konzultantovi Ing. Vlastimilu
Juppovi, vSem ¢lenam virtuaniho tymu, ktefi této praci darovali svij ¢as, energii a védomosti
a déle vsem, ktefi se aktivné zapojili do ¢innosti pracovnich skupin v rdmci jednotlivych
klicovych oblasti. Bez jegich pochopeni a velké davky nadSeni by tento materid nemohl
vzniknout.

Virtudlni tym: Ing. Ivana Cervinkovd, Ing. Jarodav Kovaricek, CSc., Jan Dedek, Frantisek Kinsky, Ing. Ivo
Muthsam, Ing. arch. AleS Granat, EvZen Rojek, Ing. Mgr. Hynek Martinek, Ph.D., MUDr. Jiti Doleza, Véclav
Pavelka, Jan Seda, ThMgr. Pavel Jandgjsek, Petr Cernohorsky, Ing. Jiti Tamas, Ing. Vlastimil Juppa, Ing.
Pavlina Kotoucovd, lvonaJasnikova, Martin Rydel

Garanti skupin: Ing. Vlastimil Juppa, Ing. Jaroslav Kovaticek, CSc., Ing. Mgr. Hynek Martinek, Ph.D., Ing.
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1. Uvod

Strategicky plan rozvoje mésta Kostelec nad Orlici je vyznamnym koncepénim
dokumentem ur€ujicim hlavni sméry rozvoje mésta v letech 2006 — 2025. Tvorba
strategického planu vychazi z modernich metod tvorby rozvojovych dokument(
zalozenych na principech Mistni agendy 21 scilem respektovat zasady trvale
udrzitelného rozvoje.

Mésto Kostelec nad Orlici lezi v nadmoiské vySce kolem 280 m nad mofem nad
udolni nivou feky Divoké Orlice, 30 km vychodné od Hradce Kralové na komunikaci I.
tfidy 1/11. Zasadnim rysem geografické polohy je umisténi v bezprostfedni blizkosti
Orlickych hor. Jeho katastralni Uzemi o vyméfe 2619 ha se rozklada v okrese
Rychnov nad Knéznou, v Kralovéhradeckém kraji, v regionu soudrznosti NUTS I
Severovychod. Ve mésté Zije 6 225 obyvatel (Udaj k 1. 1. 2006) s rostoucim trendem
(6 180 obyvatel k1. 3. 2001), prumérny vék je 41,96 let. V produktivnim véku
(ekonomicky aktivni obyvatelstvo) je 3 166 obyvatel. Kostelec nad Orlici je od roku
2003 obci s rozSifenou pusobnosti s poctem 22 obci, coz v prepoctu na obyvatelstvo
pFedstavuje cca 25 000 lidi. Méstsky Gfad je lokalizovan v centru mésta, ve mésté je
dostatek penéznich Ustavl, finan€ni Ufad, detaSované pracovisté Ufadu prace.
NejvétSi zaméstnanost ve mésté zabezpecuji spole¢nosti jako napf. Federal-Mogul
FP, a. s. (cca 900 zaméstnancu), Rojek — dfevoobrabéci stroje, TFA Alfa, s. r. 0.,
Permanent. Mésto svym potencialem dava pfilezitost vzniku drobnych provozoven
jak vyrobnich, tak v oblasti sluzeb a cestovniho ruchu.

Pokud jde o vzdélavaci zakladnu, jsou zde dvé pfedSkolni zafizeni s pIné obsazenou
kapacitou 159 mist, jedna zakladni Skola s 620 zaky. Stfedni Skoly jsou zastoupeny
vySSi odbornou Skolou, stfedni odbornou Skolou a stfednim odbornym ucilistém
(jeden subjekt) a obchodni akademii. Zajmova ¢innost je kromé Skol soustfedéna do
zakladni umélecké Skoly a domu déti a mladeze.

V Kostelci nad Orlici se nachazi cela fada historickych pamatek a objektl turistického
zjmu: barokni Stary zdmek, Novy empirovy zamek s klasicistnim hospodarskym
dvorem a originalnim parkem anglického typu s mnoha sbirkovymi dfevinami,
mariansky sloup a kasna na Palackého namésti, Stara radnice, kostel sv. Jifi a sv.
Anny, kostelik J. A. Komenského a fada dalSich architektonickych skvostu v podobé
staveb vyznamnych architektd. V souvislosti s turistickym zajmem vSak Zadny
z téchto objektu neni pfistupny vefejnosti a mésto nema své muzejni sbirky. Ani
obCanska vybavenost v oblasti ubytovacich, stravovacich a s turismem souvisejicich
sluzeb neni na potfebné Urovni. V oblasti relaxace a aktivniho odpocinku mésto
disponuje fadou sportovist, koupalistém a perspektivni zonou odpocinku v udoli feky
Orlice v navaznosti na Lipovou stran a fadu péSich i cyklistickych stezek.

Mésto se zapojuje do evropskych projektd garantujicich udrzitelny rozvoj, zdravy
Zivotni styl a podporujicich rozvoj tUzemi jako ekonomicky i turisticky zajimavé
lokality.




2. Globalni vize a strategické cile

Prosperujici mésto s efektivnim ekonomickym potencialem malych a stfednich
firem voblasti pramyslu, obchodu a sluZzeb. Fungujici dobrd spoluprace
s hospodarskymi subjekty se odrazi v dalSim rozvoji podnikatelskych aktivit, ma vliv
na zameéstnanost ve mésté i regionu. Kupni sila obyvatel se zpétné projevuje vyssi
poptavkou a naroky na vyssi kvalitu obchodni sité i sluZzeb. Mésto je rovnéz socialné
stabilni a diky své ekonomické sile je schopné vytvaret dobré zivotni podminky

ob&anim vSech vékovych kategorii.

Mésto jako domov pro vSechny od déti po seniory je méstem, které poskytuje
kvalitni podminky pro spokojeny zivot vesSkerych svych obyvatel. Podminky pro
bydleni jsou vytvoreny tak, aby byl uspokojen kazdy podle jeho potfeb a moznosti.
Mésto svym pfiznivym prostiedim spojuje vyhody  klidného, upraveného a
bezpeCného malého mésteCka a soucasné nabizi pfislusny komfort v oblasti
obchodu, sluzeb, sportu a kultury.

Zdravé mésto pro aktivni zivot, jehoz zakladem je Cisté Zivotni prostiedi. To je
zakladnim predpokladem pro existenci aktivit podporujicich zdravy Zivotni styl. Ve
meésté je Siroka nabidka sportovnich a relaxacnich arealt a zafizeni. Pro vSestranny
rozvoj fyzicky i duSevni je Setrnym zpusobem vyuZivan pfirodni potencidl mésta.
Kulturni nabidka je dostatecné Siroka, aby uspokojila zajmy vSech skupin i vékovych
kategorii obyvatel mésta i jeho navstévniku.

Mésto vzdélavani nabizejici kvalitni klasické formy vzdélavani od zékladniho
Skolstvi po vy33i odborné, ale i rizné varianty celoZivotniho vzdélani od jazykovych
kurzd po univerzitu tfetiho véku. Svij efekt pfinasi Uzka spoluprace vsech ,hracud” na
trhu prace tak, Ze jsou provazany potfeby zaméstnavatell, zfizovateld Skol,

poskytovatell vzdélani i samotnych uc€astnikl vzdélavaciho procesu.

Mésto otevrené prilezitostem, které mohou pfispét k jeho rozvoji v nejriznéjSich
oblastech, ke zkvalitnéni Zivota jeho obyvatel a které jsou v souladu s jeho
zasadnimi pfijatymi dokumenty. To rovnéZz souvisi s fungovanim samospravy a
Ufadu mésta jako skutecné vefejné sluzby, ktera je zaloZena na otevienosti,
informovanosti, vstficné a konstruktivni vSestranné komunikaci.

Mésto, které stoji za to vidét, je atraktivni pro Zivot svych obyvatel a poskytuje jim
svou bohatou historii i sou€asnosti mnoho duvodl k hrdosti na misto, kde Ziji.
Soucasné je pravé Cisté a udrzované mésto s mnozstvim historickych a kulturnich
pamétek, pfirodnich kras, infrastrukturou pro sport, relaxaci a kulturu spole¢né se
spokojenymi a privétivymi obyvateli mistem, které stoji za to navstivit a kam se
vracet.




3. Kliéova oblast Ekonomicky potencial

Dil¢i vize oblasti

V oblasti rozvoje ekonomického potencialu bude pozornost zaméfena na stavajici
silné firmy v mikroregionu Kostelec nad Orlici, na odstrafiovani moznych bariér,
které by ohrozily jejich stabilitu a mozZnosti realizace jejich zdmér. Dale bude
pozornost soustfedéna na upeviiovani vazeb vyznamnych podnikd na mensi mistni
firmy. Aktivity budou vyvijeny ve sméru podchyceni a vytvareni vnéjSich pfilezitosti,
na pfineseni novych prvkd védy a vyzkumu ve smyslu zainteresovani novych
podnikatelskych subjektd na rozvoji svého pulsobeni v naSem mikroregionu, na
spoleénych projektech se stavajicimi subjekty. Daraz je kladen na vyroby naroéné
na vyssi urovenn duSevniho bohatstvi nezatéZujici Zivotni prostfedi s moznosti
zaméstnani kvalifikované i méné kvalifikované pracovni sily. Za vyznamné
podminky pro rozvoj podnikatelskych aktivit jsou povaZzovany rozvojové plochy,
komunikaéni strategie, integrace aktivit v oblasti vyuziti pfirodnich podminek pro
rozvoj podnikani v oblasti sportu, turismu a rodinné rekreace. Oblast lidskych zdrojl

a dopravy je pojednana dale.

3.1. Podoblast Podminky ekonomického rozvoje

SWOT analyza

Silné stranky

Geografickd poloha mésta Kostelec nad Orlici,
poloha v rdmci regionu v podhufi Orlickych hor,
poloha v Evropé a blizkost Polsku, mozné
vychodisko pro Rusko

Umisténi na kfiZzovatce vyznamnych komunikaci
I/11 a vyznamné Zeleznic¢ni trati

Existence silnych stabilnich firem s rozmanitymi
obory, které tézi ztradice zpracovatelského
primyslu, z tradice strojirenstvi

Silné mezinarodni vazby mistnich firem

Nejsou bariéry ziskani dodavek a navazani
vztahl na nové dodavatele

Blizkost nové rozvojové zoné Kvasiny

Role obce s rozSifenou pravomoci dava méstu
postaveni pfirozeného centra mikroregionu

Utady v misté& jsou dobfe umisténé, funkéni,

s relativné kvalifikovanymi a akceschopnymi
pracovniky

Jsou pfitomny pobocky vyznamnych bank

s atraktivni nabidkou sluzeb

Existence volnych ploch k dalSimu rozvoji mésta
a v ramci toho i podnikatelskych aktivit - viz dale
Prirodni podminky okoli mésta vhodné pro rozvoj
sluzeb voblasti turismu i v mezinarodnim
rozméru, napriklad ve vazbé na turisty z Polska,
Holandska

Vzdélana a kvalifikovana pracovni sila s dobrymi
navyky, dostupnost Skol — viz déle

Slabé stranky

Pfes polohu mésta na silnici /11 neni napojeni
na ostatni regiony Ceské republiky a na ostatni
evropské zeme stale jeSté neni mozno povazovat
za dokonalé vzhledem k neexistenci dalnice
Nedostate€né je spojeni severojiznim smérem
Neuspokojivé je napojeni Zeleznice na hlavni
silniéni komunikaci
Nedostateéna je
infrastruktury obecné,
firemni arealy

Volné plochy zatim nejsou definovany jako
rozvojové zény, nejsou zainvestovany,
potencidlni zény nejsou napojeny na paterni
komunikace

Terénni podminky ve smyslu odvodnéni
deStovych a odpadnich vod prodrazi rozvoj zény
Obecné platné konstatovani o kvalifikované
pracovni sile neplati pro zkuSené 3pickové
manazery, projevuje se nedostatek vybranych
profesi i u vykonnych pracovnik(, v nékterych
oborech je pracovni sila vy¢erpana — viz déle

Z pohledu zahrani¢énich manazerl jsou za
nestandardni povazovany nékteré navyky naSich
zaméstnancu, napf. rychlé podlehnuti pfekazkam
a neuspéchu

Mezinarodni firmy maji své centrdly mimo nas
region

Negativem je zruSeni nékterych firem

NeZadouci je odchod vzdélanych mladych lidi

Ne vSechny odbory a jednotlivi pracovnici
pfitomnych Gfadu jsou na stejné drovni, ne vzdy
je reakce na pisemna podani spravna, vykon

kvalita  komunikaci a
napojeni na stavajici




funkci pro prfitomnost firem v mikroregionu je
kriticky

V misté chybi pracovisté distributord energie,
plynu a telekomunikacnich spole¢nosti

Pfesun funkci statni spravy na samospravu ji
zatézuje a ohrozuje kvalitu nedostate¢nou
finanéni kompenzaci

Sluzby restauraci, ubytovaci
predstavitele firem a navstévy

kapacity pro

Chybi prilezitostné kratkodobé bydleni
s pfislusnymi  sluzbami pro manazery i
specialisty

Neni koordinovany postup spolec¢nosti a instituci
zainteresovanych na rozvoji turismu

Efekt vyuziti prostfedk(l na propagaci
Nedokonalé mechanismy sledovéani efektu vyuZziti
verejnych prostfedku

PrileZitosti

Posilovani stavajici pozice silnych firem ve mésté
a okoli a dalSi potencialni rozvoj podnikatelskych
aktivit s nimi spjatych mize pfinést prilezitosti
firmam menSim, muZe pfinést spjaté obory a
nové dodavatele

Vyuziti  rozvojovych
ekonomickych  aktivit
pfichozich spole¢nosti,
oborech

Blizkost hranic s Polskem, které je mozno
povazovat jednak za velky trh odbérateld a
jednak za zemi, kde je mozno hledat partnery pro
spole¢né vyrobné i obchodné zamérfené projekty
formou preshranic¢ni spoluprace ve vyvijejicich se
podminkach EU

Blizkost primyslové zény Kvasiny a jeji budouci
rozvoj

Pfirodni podminky, které nabizeji rozvoj
podnikani zalozeného na sportovnich aktivitach,
turismu a rodinné rekreaci

Vnéjsi prilezitosti pro pfichod novych subjekti
S vyznamnym postavenim i ve védé a vyzkumu;
tyto prilezitosti je nutno vyhledavat a vytvaret ve
spolupraci s politickymi autoritami

ploch pro  rozvoj
stavajicich & nové
pfipadné i v novych

Zajistit podminky pro cilenou vychovu a
kvalifikované pracovni sily ve mésté a v okoli
s vyuzitim dostupnych ndstrojd  pracovniho
Ufadu, vzdélavacich instituci a s vyuzitim
vefejnych zdrojl

Zachovat kvalifikovanou pracovni silu v

mikroregionu a pfipadné pfivést tzv. novou krev,
najde-li zde atraktivni uplatnéni

Zintenzivnit spolupraci se Skolami a vzdélavacimi
institucemi s cilem propojeni s praxi a s cilem
optimalizace studijnich programt

Aktivni politika mésta v oblasti podpory podnikani
stejné jako pojmenovani a odstranéni bariér
pfispéje k aktivizaci podnikatelského prostiedi a
napom@ze i vzniku novych subjektd a jejich
provozoven

ReSeni dopravni situace, odstranéni Gzkych mist
a optimalizace dostupnosti firemnich aredlld a

Hrozby

Globalizace, potencialni ztrata odbytu vyrobku
Potencialni nepfiznivé rozhodnuti central
mezinarodnich spolec¢nosti v pfipadé nenaplnéni
jejich potfeb a oCekavani

Zadouci rozvoj novych podnikatelskych aktivit by
mohl pfinést zatim nepoznané Skodlivé vlivy
Odklon dopravy po dobudovani déalnice na
Polsko (oba sméry)

Riziko pomalého postupu v pfipravé rozvojovych
z6n, skladovacich prostor, logistiky ohrozi
zaméry stavajicich subjektd a pfichod novych

Z pohledu obchodniku je hrozbou blizkost
velkych nakupnich center a trzist v Polsku

Slaba kapitalova pozice ¢eskych firem
Nekontrolované soustfedéni na autoprimysl pro
pfipad jeho probléma

Rozvoj zony Kvasiny mize byt hrozbou i pro
ostatni firmy vzhledem k moznému odlivu
pracovni sily a k navySovani oéekavané Grovné
odménovani

Odchod kvalifikované pracovni sily, nenajde-li
atraktivni uplatnéni

Podminky nového zakoniku prace

Utlum FemeslIné ptipravy

Nebudeme-li dostate¢né rychli, nékdo nas
predbéhne

Stav objektd, jako je napt. Mirov, Sklenarka,
pekarna

Pasivita, Ihostejnost ob¢ant




rozvojovych ploch, pfipadné zfizeni zpevnéné
plochy pro certifikovany heliport (= letiSté pro
vrtulniky)

Opatreni

3.1.1 Vytvaret podminky pro rozvoj ekonomického
potencialu

Priorita

Termin
realizace

3.1.1.1 Znat zadmeéry a potfeby vyznamnych firem ve mésteé i
v okoli, aktivné vyuZivat efektivni nastroje komunikace a
nastroje posouzeni téchto potieb

P

3.1.1.2 Aktivné s témito poznatky pracovat v komisich mésta,
sestavit FeSitelské tymy zainteresovanych pro vytvareni
vhodnych podminek a odstranovani bariér v oblasti rozvoje
podnikéni

3.1.1.3 Systematické propojeni zaméru strategického planu
s moznostmi danymi planem Gzemnim

3.1.1.4 \Vytvofit nastroje pro rozpoznani, podchyceni,
pfipadné vytvafeni vnéjSich pfilezitosti (investofi, partnefi
stavajicich subjektl pfinasejici prvky védy a vyzkumu a tim i
nové obory podnikani), jejich nasmérovani do mikroregionu
Kostelec nad Orlici; k tomu vyuZit stavajici a vytvofit nové
vhodné kontakty na osobnosti a instituce, pfivést nové obory
v zjmu rozSifeni jejich poctu v mikroregionu

3.1.1.5 Voblastech vyznamného z&mu mikroregionu
podchytit pfilezitost vznikem spoleéného podniku za Ucasti
mésta

3.1.1.6 Zvyraznit roli komise pro rozvoj mésta, hledat
moZnosti podpor pro malé podnikatele a OSVC, zejména u
tradinich vyrob, hledat informa¢ni podporu a stabilizovat
vazbu na instituce charakteru hospodafské komory,
profesnich svazl atd.

3.1.2 Komunikaéni  strategie v oblasti rozvoje
podnikatelskych aktivit

3.1.2.1 Deklarovat a prakticky dokazat zajem predstavitel(
mésta o déni v oblasti ekonomiky, o zvySeni zaméstnanosti,
vytvofit komunikaéni zakladnu mezi méstem, institucemi a
podnikatelskymi subjekty, organizovat setkani nad vybranymi
tématy, pfilezitosti pro vzdjemnou vymeénu zkuSenosti;
podpofit nastroje cilené komunikace mezi subjekty v zajmu
podpory utuzeni podminek podnikani v misté

3.1.2.2 Dostupné vyuzitelné informace vyuzit k propojeni
zajmu velkych firem a jejich mensich partner(, pfipravit mensi
firmy na jejich roli dodavatele pro naroéného zakaznika

3.1.2.3 Spoluprace s partnerskymi  mésty, navazani
dalezitych vztahl s institucemi v zajmu podchyceni vnéjSich
prilezitosti, analyzy zdrojl financovani atd.

3.1.2.4 Zvysit informovanost a systematickou akvizici
vnéjSich subjektl

3.1.2.5 Zajistit informovanost mistnich firem o vyznamnych
vybérovych fizenich

3.1.2.6 Zajistit informovanost vefejnosti o déni v ekonomické
oblasti ve mésté, seznamit obCany s prilezitostmi, zapoijit je
vice do déni ve mésté, coZ mlze ovlivnit jejich rozhodovani

3.1.2.7 Podpofit vyuZiti nejnovéjSich ICT technologii
(vypocetni techniky) ve prospéch rozvoje podnikatelskych
aktivit a rozvoje osobnosti ob&ant

3.1.2.8 Ke konzultacim v oblasti rozvoje ekonomiky zvat




reprezentanty nejvétSich firem a nejvétSich pfispévatelt do
rozpoCtu mésta

3.1.2.9 Zajistit analyzy a informacni zdroje pfistupné pro
predstavitele podnikatelské sféry

3.1.3 Vyuzit pfirodnich podminek v Kostelci nad Orlici
k rozvoji podnikani v oblasti sportu, turismu, rodinné
rekreace

3.1.3.1 Koordinovat aktivity predstaviteld sportovnich klubd,
spravcl sportovnich zafizeni, ubytovacich zafizeni, Skol a
integrace podnikatelskych subjektd v ramci smysluplného
rozvoje komplexu predevsim v oblasti turistického ruchu

3.1.3.2 Zpracovat a realizovat komplexni projekt dobudovani
sportovist, rekreacnich zafizeni, vyuZiti vodnich ploch a tokd,
stezek, ubytovacich kapacit

3.1.3.3 Systematicky rozpracovat program vyhledavani
prilezitosti v oblasti sportu, rekreace a turismu, oslovit mozné
zajemce o vyuziti potencialu v Kostelci nad Orlici, kupfikladu
sportovni Skoly, sportovni kluby pro letni soustfedéni, velké
firmy pro jejich ,outdoor programy“ (= aktivity ve volné
pfirodé), vazby na cestovni kancelafe a jimi organizované
zajezdy skupin

3.1.3.4 Postupnymi kroky realizovat navstévy zajmovych
skupin k vyuziti stavajicich sportovist a ubytovacich kapacit a
soucasné podpofit zkvalitiovani nabidky

3.1.4 Vyuziti vnéjSich pfilezitosti, rozvoje primyslové
zOny Kvasiny

3.1.4.1 Znalost zamérl rozvoje zony Kvasiny, nepodlehnout
jednostrannému zaméreni na automobilovy pramys|

3.1.4.2 Vytvofit moznosti pfilezitostného, najemniho a
nasledné individualniho bydleni pro pfichozi experty a
manazery

3.1.4.3 Se znalosti vySe uvedenych skutecnosti podnitit
zdjem zainteresovanych subjektd a koordinovat aktivity
Kk rozvoji nové prichozich obor(

3.1.5 Podpofit aktivity v oblasti restauraci a ubytovani

3.1.5.1 Podrobné analyzovat stav v oblasti restauraci a
ubytovéni v mikroregionu

3.1.5.2 Aktivné oslovit pfipadné ,hrace* na tomto poli,
napomoci pochopit a uchopit pfileZitost

3.1.6 Zamérit se na zefektivnéni funkci Gfadu meésta a
dalSich Gfada a instituci

3.1.7 Zaméreni na obory s vyznamnym podilem védy a
vyzkumu

3.1.8 Vytvofit organizaéni a kapacitni predpoklady
k proaktivnimu vyhledani pfilezitosti financovani zameéru
z verejnych zdroja; jde o identifikaci zdrojd, instituci a
nasledné podporu pFipravy a realizace prislusnych
projektt

3.2. Podoblast Lidské zdroje

SWOT analyza

Silné stranky

U mensSich firem je veétSi loajalita a disciplina
pracovnik(, a to i nekvalifikovanych

Vyznamny podil pracovniki se stfedoSkolskym

Slabé stranky

Stdle je nedostatek manazert s pfisluSnym
vzdélanim a znalostmi

Chybéji kvalifikovani femeslnici a pfisluSna




vzdélanim

Pracovnici maji schopnost improvizace a relativni
flexibility

Schopnost adaptability na nova zaméstnani

Silné stranky pracovnikl kladné hodnoti i
zahrani¢ni manazefi

Pracovnici jsou citlivi na motivacni nastroje, a to
nejen finanéni

ucilisté dostupna zajemcim z mikroregionu,
v nékterych oborech je kapacita pracovni sily
vyCerpana

Niz§i proporce pracovnikd s vysokoSkolskym
vzdélanim, coz je dano na druhou stranu i
prilezitostmi uplatnéni

Odliv  kvalitnich  absolventl
z mikroregionu

Absolventi prokazuji Spatné navyky, jejich
vzdélani nema mnohdy hloubku a spravné
zameéreni, ale na druhou stranu oni sami maji
vysoka ocekavani co do urovné odménovani
Nedostate¢na kapacita celozivotniho vzdélavani
a rekvalifikaéni struktury

Nedostatky v pfistupu, iniciativé, duslednosti u
nékterych pracovnikd

Nedostate¢na droven znalosti jazyk( u starSich
ro¢nik

Ve firméach je zatim stale nizsi produktivita prace
Vysok& nemocnost

Fluktuace ovliviiuje kvalitu sluzeb (napfiklad
v oblasti gastronomie)

V oblasti chybi  kvalitni vyuka v oblasti
gastronomie, a to nejen tzv. ,hard skills® (=
odborné znalosti a dovednosti)

Neni kdispozici prilezitostné a najemni
ubytovani se zajiSténymi socialnimi sluzbami pro
pfichozi manaZery a experty

Nizka mobilita pracovnikd i manazerd co do
zmény mista vykonu prace a pfipadné stéhovani
se

Nizky stupef vyuziti informacnich technologii
Vv procesu vyucovani

Nedostatek kvalifikované pracovni
v technickych oborech, fFemesliniku

stfednich  skol

sily

Slabiny v osobnostnich charakteristikach
nékterych obéanl
Nedostate€na informovanost o prilezitostech
zameéstnani v mikroregionu

Prilezitosti Hrozby

Bydleni a
odborniky
Restrukturalizace obord vyu€ovanych v regionu a
vznik novych v oblasti femesel

Prilezitosti je dalSi rozvoj spole¢nosti Federal-
Mogul, Skoda Auto Kvasiny, stavebnich firem
Zajistit informovanost o pfilezitostech i mezi
studenty na Skolach

Moznost cestovani pro studenty a s pfinosem
novych zkuSenosti a prilezitosti

Moznost prace s mladymi, ale i s détmi od
nejutlejSiho véku i v oblasti poznani o obchodu a
podnikani a jejich vychova

PFi nedostatku odbornik( v danych oblastech
oslovit instituce v dal$ich regionech Ceské
republiky s cilem nalakat odborniky a manazery
do mikroregionu

Vytvofit podminky pro tyto odborniky

navazujici sluzby pro pfichozi

Slabé motivacni mechanismy
.Nasavaci efekt" velkych firem

Hrozbou mlize byt nedostatec¢na
pracovnikl zvySovat si kvalifikaci
Globalizace a ztrata trh( nékterych spole¢nosti
jsou hrozbou pro zaméstnanost

Odliv kvalifikovanych pracovnikd
mikroregion

Hrozbou by bylo soustfedéni jen na obor
automobilového pramysilu

Ubyva prilezitosti pro zeny

ochota

mimo




Opatreni

3.2.1 Napomoci vzajemnému souladu potreb
zaméstnavatelll s nabidkou kvalifikované pracovni sily a
manazeru

Priorita

Termin
realizace

3.2.1.1 Identifikovat profese a oblasti kvalifikace, které
zaméstnavatelé postradaji

3.2.1.2 Ve spolupraci s ufadem prace vytipovat vhodné obory
rekvalifikace

3.2.1.3 Jednat se Skolami v misté o potencialnich zménach a
doplnéni studijnich programi i s pfispénim zainteresovanych
expertll z praxe

3.2.1.4 Napomoci identifikovat Skoly a instituce, agentury se
zadoucimi studijnimi obory, pfipadné obory rekvalifikaci, a
napomoci informovanosti o nich

3.2.1.5 Napomoci vytvofit podminky pro oziveni chybéjicich
ucebnich obor(, a to i na soukromé bazi

3.2.1.5 Identifikovat instituce v jinych regionech, navazat
kontakty a wvyuzit je pro vyhledani manaZeru, expertd a
kvalifikovanych pracovnikua pro projekty firem v mikroregionu

3.2.1.6 Vyuzit aktivit na trovni kraje ¢i NUTS Il v této oblasti

3.2.2 Analyzovat moZné nastroje ziskdni a stabilizace
kvalifikované pracovni sily, zachovani absolventd pro
rozvoj ekonomiky v mikroregionu; rozpracovat a uplatnit
tyto néstroje

3.2.2.1 Pribézné mapovat typ kvalifikace nabizeny Skolami
v misté a okoli, poznat pfedstavy absolvent(l, pracovat s nimi jiz
v priibéhu studia, posilit roli provoznich praxi

3.2.2.2 Poznat kvalifikaci a typ zaméstnani osob odjizdéjicich
z mikroregionu ven za praci

3.2.2.3 Zpfistupnit vySe uvedené informace predstaviteliim
obchodu a podnikani, vyuzit je pro studie v oblasti rozvoje
ekonomického potencialu mikroregionu, provadéné napfiklad
potencidlnimi  zdjemci o rozvoj podnikatelskych —akivit
v mikroregionu

3.2.2.4 Vytvofit komunika¢ni zékladnu s osobami, jejichz
potencial by bylo vhodné vyuzit v mikroregionu, poznat jejich
potfeby; moZnost vyuZiti tzv. burzy prace

3.2.2.5 V oblasti bydleni vytvofit podminky jak pro pfilezitostné,
tak trvalé bydleni charakteru njemniho i vlastniho

3.2.3 Podpofit nastroje motivace osob k osobnimu rastu a
zvySovani kvalifikace

3.2.3.1 PredevsSim podpofit zajem o prohloubeni tzv. ,hard
skills* (= odbornych profesnich znalosti), Skolit a rekvalifikovat
jednotlivce pro konkrétni pracovni pozice, pro konkrétni profesi

3.2.3.2 Skoleni tzv. ,soft skills* (= jednani s lidmi, psychologické
prvky apod.) povaZovat za nadstavbové

3.2.3.3 Hledat nastroje motivace jednotlived k vyuziti tzv
dalSiho vzdélavani, celozivotni vzdélavani, a to i mimoskolniho

3.2.4 Trvale analyzovat dopravni obsluznost a jednat se
zainteresovanymi subjekty v zajmu jeji optimalizace, a to
nejen v rdmci mikroregionu, ale i v napojeni na SirSi region.




3.3. Podoblast Prostory a fyzické predpoklady pro podnikani

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Pfirodni podminky pro rozvoj podnikatelskych | Existence Lorown (= existujici

aktivit v oblasti turistického ruchu (dvé udoli — | primyslové zény)

Orlice, Brodec) Nevyuziti lokality za drahou k dievénaku

Prostor byvalych kasaren Zasoby Stérkopisku jsou pod existujicim lesnim

Komunikace a napojeni porostem

Zasoby pfirodniho bohatstvi v mikroregionu,

zejména cihlafské hliny v oblasti Tabulky a

Stérkopisku v oblasti Castolovické Horky, Zdelov

Prilezitosti Hrozby

Vyuziti stavajicich tzv. ,brown fields", mlékarna,

pekarna

VytéZené Gzemi cihelny a jeho potencialni vyuZiti

Vyuziti opusténych objektd nejen pro podnikani

Znovuoziveni objektt Sklenarka, Mirov

Volné plochy ke skladovani a logistice

Prostory pro zpracovani biomasy

Prostory pro logisticka centra — ,just in time* (=

filozofie Ffizeni organizace, které ma za ukol

zamezit jakémukoliv plytvani prostredky, ¢asem,

kapacitami a vede k minimalizaci naklad()

Opatfeni

3.3.1. P¥iprava rozvojovych zén Priorita Ter.mln
realizace

3.3.1.1 Identifikovat rozvojové zony, urCit jejich zaméfeni,

v dostatecném cCasovém predstihu zajiStovat jejich pFipravu; I P

jednd se o vice moznych lokalit pro tyto zény

3.3.1.2 Provéfit vlastnické vztahy; nakupem pfisluSnych

pozemku €i objektd do vlastnictvi mésta fesit pfipadné budouci I P

problémy v oblasti vlastnickych vztaht

3.3.1.3 Identifikovat a feSit potfeby dostupnosti zén z pohledu

komunikace a navaznosti na komunikace patefni, budouciho Il. K

napojeni na sité energii a médii, telekomunikaci

3.3.2 Uprednostnit stavajici arealy a objekty pred tzv.

.green fields" (= nezastavéné pfirodni Gzemi); vytipovat l. P

vhodné objekty

3.3.3 Uskuteénovat opatieni predchazejici aktivnimu

vyhledavani vhodnych partnerd, pfizvat projektové a

developerskeé firmy

3.3.3.1 Navézat vztahy se zainteresovanymi institucemi, napf. | K

Czechinvest '

3.3.4 Vytvofit se znalosti rozvojovych zameéra firem

moznosti prilezitostného a ngemniho a nasledné l. P

individualniho bydleni pro pfichozi experty a manazery

3.3.5 Podpofit dobudovani potfebnych sportovnich " S

zafizeni, cyklostezek )

3.3.6 Upravit tézebni &innost cihelny v navaznosti na dal3i I D

rozvojové zameéry mésta, napriklad v oblasti dopravy '




4. Klicova oblast Kvalita zivota

4.1. Podoblast PrileZitosti bydleni

Diléi vize podoblasti

Mésto Kostelec nad Orlici tvofi pfirozené spolecCenskée, kulturni, ale i pramyslové
centrum soustfedéného osidleni v podhufi Orlickych hor a v sou€asnosti je i
spravnim centrem a spadovou oblasti s25 000 obyvateli. Diky této své roli i
vyhodné poloze s dobrym dopravnim napojenim mé Kostelec nad Orlici dobré
vychozi podminky pro svuj komplexni rozvoj.

Jednim z pfedpoklad dalSiho rozvoje mésta a dosazeni narustu poctu trvale
Zijicich obyvatel je dostateCna pozornost vénovana bytoveé politice. Oblast bydleni je
vSak tfeba vzdy posuzovat ve vazbé na celou fadu dalSich sfér, se kterymi je Uzce
provazana a jejichz rozvoj se vzajemné ovliviuje a podmifuje. Jednou
s tim souvisejici nabidka pracovnich pfilezitosti i celkova ekonomicka sila jeho
obyvatel. DalSimi vyznamnymi oblastmi, které maji vliv pfedevsim na atraktivnost
dané lokality pro bydleni, jsou aroveni a dostupnost vzdélavani, zdravotniho a
socialniho zabezpeceni, kulturnich a volno€asovych aktivit, ob&ansk& vybavenost,
bezpecnostni situace, ale i dopravni dostupnost dané lokality, stav Zivotniho
prostiedi a celkovy vzhled mésta. Pro optimélni rozvoj mésta je tedy nutné vytvofit
odpovidajici rovnovahu mezi vSemi vySe uvedenymi oblastmi.

Ve sféfe bydleni musi byt aktivity mésta zaméfeny na zajiSténi vyhovujicich
podminek pro bydleni nejen stavajicich obyvatel Kostelce, ale i k zatraktivnéni
meésta pro obyvatele jinych regiond s cilem ziskat je k trvalému bydleni v Kostelci,
stejné tak jako na vytvofeni vhodnych podminek pro pfipadné investory, a to nejen
v oblasti bydleni. V obecné roviné je tfeba pozornost obce zaméfit na odstrafovani
stavajicich bariér pro rozvoj bydleni, vytipovani, zajisténi a nabidku dostateCného
poctu pfipravenych ploch pro vystavbu rodinnych domkd a bytovych domu i na
efektivni vyuzivani stavajiciho bytového fondu vcetné realizace vlastni bytové
vystavby. Nedilnou soucéasti bytové politiky mésta musi byt nepfetrzitd snaha
zaméfena na zvysSovani urovné bydleni a zlepSovani stavu technické a socialni
infrastruktury

Vzhledem ktrenddm sméfujicim ke zvySovani celkové darovné bydleni,
predpokladu rostouci ekonomické sily obyvatelstva a stale se zlepSujicimu trhu
finanénich nastrojli na podporu bytové vystavby Ize predpokladat, ze velka Cast
nové vznikajicich byt bude v nasledujicim obdobi realizovana formou vlastnického
bydleni, pfedevSim pak vystavbou rodinnych domu uskuteénénou pod finanénim
krytim budoucich vlastnikd. Jedna se o tradi¢ni a nejzadanéjsi formu vlastnického
bydleni, ktera predstavuje jak vhodnou investici pfinaSejici obvykle komfortni zpisob
bydleni, tak i vysoky spoleensky status. Navic Ize ve mésté predpokladat relativné
vySSi poptavku po tomto typu bydleni, protoZze tempo vystavby rodinnych doma mélo
v poslednim obdobi pomérné nizkou dynamiku. Lze pfedpokladat, Ze do roku 2020
bude v obci touto formou realizovana vystavba nékolika stovek rodinnych domku.
Druhou formou vlastnického bydleni, kde Ize predpokladat predevSim aktivity
developert, je vystavba standardnich a nadstandardnich bytd v bytovych domech.
Jedné se o byty vystavéné na komeréni bazi ur€ené pro prijmové stfedni a vyssi
vrstvy obyvatelstva. Lze pfedpokladat, Zze rozsah této vystavby bude realizovan




v podstatné menSim méfitku, a to fadové nékolika desitek bytd. Pro vystavbu
pfedevsim pak rodinnych domu je v sou€asnosti Uzemnim planem v katastru mésta
vytipovan relativné dostateény rozsah vhodnych ploch (lokalita Stédra, za objektem
Plus Discount v lokalité K Tabulkam, na Skéle v lokalit¢ Na Pekajné apod.). Tyto
pozemky nejsou v prevazné vétSiné ve vlastnictvi mésta ani nejsou dostatecné
zasitovany.

Urcity podil vlastnického bydleni budou nadéale pfedstavovat spoluvlastnické
formy bydleni, tzv. spoleCenstvi vlastnikd bytovych jednotek, kterd vznikla a nadéale
budou vznikat v disledku privatizace obecniho bytového fondu. Déle je nutno vzit v
Gvahu druzstevni formu bydleni, a to jak druZstva, ktera zde jiz existuji, i bytova
druzstva nové zaloZzena. Tyto formy bydleni jsou a nadale budou realizovany v drtivé
vétsiné formou vystavby bytovych domu.

V této oblasti by role mésta méla spocivat ve vytvareni vhodnych podminek pro
pfipadné investory, v odstrafiovani stavajicich bariér a ve vytipovani, zajisténi a
nabidce dostate¢ného poctu pfipravenych ploch, a to jak vlastnich, tak ve
spolupraci s jinymi vlastniky.

Rozvoj této formy bydleni, pfedevSim vystavba rodinnych domku, se pozitivné
projevi pfedevsim zvySenim standardu bydleni v obci obecné, posilenim zastoupeni
stfednich a vy3Sich vrstev obyvatel, ale i zlepSenim urbanistického vzhledu mésta.

Druhou, neméné vyznamnou formou bydleni, kterd bude ve mésté realizovana, je
najemni bydleni. Jedna se pfedevSim o bydleni v bytovych domech. Tato forma
bydleni bude smérovana do oblasti socialni, tj. s ur€enim pro osoby s nizSimi
pfijmy, ale bude vyhledavéana i stfedni tfidou a v mnohych pfipadech i ob&any
s vysokymi pfijmy. Najemni bydleni s uréenim pro vySe uvedené skupiny obyvatel
se pak bude odliSovat pfedevsim svym standardem.

Klasické najemni bydleni je dnes v obci realizovano v drtivé vétSiné v obecnich
bytech v podminkach regulovaného najemného a nadéle bude situovano spise
v sektoru starSiho bytového fondu a socialniho, spole¢nosti dotovaného bydleni
v novych bytovych domech vlastnénych obci nebo neziskovymi organizacemi.
Urcity, i kdyZz menSi podil bytového fondu pro najemni bydleni se v souCasnosti
nachazi i vrodinnych domech a dfive privatizovanych obecnich bytech.
VyznamnéjSi rozvoj této formy najemniho bydleni nelze v nejblizSich letech
predpokladat.

U bytového fondu vlastnéného v sou€asnosti méstem lze predpokladat jeho dalSi
privatizaci v rozsahu nékolika desitek az stovek bytd do konce roku 2020. Ur&itou
¢ast (cca 200 — 250 bytd) by si mésto i nadale mélo ponechat ve svém vlastnictvi.

V nejblizSich 15 letech nelze odek&vat nijak vyznamné zrychleni pfirozeného
tempa (nezahrnuje nadstandardni vystavbu vyvolanou napf. zvySenou imigraéni
vinou, prudkym ekonomickym rozvojem regionu, resp. mésta apod.) vystavby
najemnich bytovych domu s uréenim pro socialné slabsi obc¢any, tj. bytu, jejichz
vystavba je dotovana statem a v nichZ je uplatiiovana néjakd forma regulace
najemného. V etapé do roku 2020 Ize uvaZovat o vystavbé 100 az 150 bytovych
jednotek. Vlastni vystavba pak mize byt realizovana méstem, pfipadné neziskovymi
organizacemi.

Znacny prostor v oblasti ndjemniho bydleni skytd zamér rozSifovani vyroby v
podniku Auto Skoda Kvasiny a s ni spojeny tok statnich investic do rychnovského
regionu, v€etné investic urenych na bytovou vystavbu. V této oblasti by mésto
Kostelec nad Orlici mélo usilovat o vystavbu 100 - 150 bytd v bytovych domech, coz
by zna¢né posililo standardni tempo bytové vystavby ve mésté.

Vzhledem k lokalizaci ekonomicky prosperujicich primyslovych podniki ve mésté




a vregionu lze pfredpokladat uréitou poptavku po luxusnich najemnich bytech
s poskytovanymi komfortnimi sluzbami pro lidi, ktefi pfizplsobuji bydleni své
pracovni kariéfe (vysoké pracovni vytizeni, které vylu€uje péci o vlastni nemovitost,
znaCnd mobilita). Vystavbou cca 20 bytd tohoto typu do roku 2020 by ve mésté
mohlo vzniknout tzv. centrum manazerského bydleni nejen pro Kostelec nad Orlici,
ale i SirSi region (Kvasiny, Rychnov, Vamberk apod.). Tento sektor by mél byt
realizovan na komercni bazi a mésto by zde mélo sehrat roli spiSe zprostfedkovatele
a garanta nez investora.

Jednou z moznosti je i vystavba cca 5 az 10 podporovanych bytl, ktera ma oporu
ve statnich programech podpory bydleni. Zde se jedn& o vystavbu chranénych byt(,
byt na puli cesty a vstupnich bytd. Pfi pfipadném vytipovani vhodné lokality, vliastni
realizaci a nasledném obsazovani téchto byta je tfeba postupovat velmi citliveé, aby
nedochéazelo k vyrazné socialni segregaci ob&anu a vzniku velkych obytnych celkd,
které by danou lokalitu neumérné zatéZzovaly a pfindSely s sebou celou Fadu
probléma. Tuto vystavbu Ize realizovat v reZii obce nebo neziskovych organizaci.

Pro vystavbu bytovych domud je Gzemnim planem vytipovan v lokalité mésta
dostatek pozemku (lokalita K Tabulkam, byvala Skolni zahrada v Jungmannové ulici,
zahrada u byvalé Skoly Pfikopy, pozemky v zapadni &asti mésta napravo od
vypadovky na Hradec Kralové). Znac¢na ¢ast pozemku v téchto lokalitach vSak neni
v majetku mésta. Do budoucna by se formou nakupu pozemku, resp. objektd pro
rekonstrukci, mélo mésto angaZzovat predevsSim v oblasti vystavby bytovych dom
realizovanych se statni dotaci — tzv. byty pro pfijmové vymezené obcany, byty pro
zaméstnance firmy Auto Skoda Kvasiny apod. V pfipadé pozemk( pro bytové domy
realizované komerénim zpasobem by mésto plnilo roli spiSe zprostfedkovatele nebo
garanta jednani mezi investory a majiteli.

SWOT analyza

Silné stranky

Mésto ma dobrou geografickou polohu
v malebném a turisticky atraktivnim regionu
podhufi Orlickych hor.

Pfednosti je i lokalizace na vyznamné silni¢ni
a zelezni¢éni komunikaci, ktera zajistuje jeho
pomérné dobrou dopravni dostupnost.
Kostelec je nejen pfirozenym pramyslovym,
spoleC¢enskym a kulturnim centrem regionu,
ale v souCasnosti i spravnim centrem oblasti
s 25 000 obyvateli.

Plusem je i existence pomérné silnych a
stabilnich  firem, které zajiStuji nabidku
pracovnich mist a tim i urcity ekonomicky
potencial obyvatel mésta.

Kostelec se vyznaCuje dobrou dostupnosti
Skolniho vzdeélani (z&kladniho [
stfedoSkolského), socidlnich a zdravotnich
sluzeb (dim s pecovatelskou sluzbou, doméaci
pecovatelska sluzba, lékarny, zdravotnicka
zafizeni apod.) i obc¢anskou vybavenosti
(obchodni sit, banky, Ufady, sportovni arealy
apod.).

Mésto se vyznaCuje pomérné atraktivnim
prostfedim pro bydleni, které je dano jeho
charakterem klidného mésta mensi velikosti a
okolni pfirodou.

Slabé stranky

Mésto se vyznacuje velkou koncentraci faktor(,
které mohou sniZovat jeho atraktivnost pro bydleni —
azylové zafizeni, détsky domov se Skolou, zvlastni
Skola internatniho typu, firma s chemickou vyrobou
v méstské zastavbé.

Atraktivhost snizuje i pomérné mala dostupnost
kulturniho vyziti — chybi ddstojny kulturni stanek.

Ve mésté je mala nabidka na jedné strané levného
najemniho bydleni pro socialné slabsi obcany, na
druhé strané i najemniho bydleni v drazSich
nadstandardnich bytech se sluzbami, uréeného pro
obcany s vySSimi pfijmy.

Kostelec neméa dostatek pozemkl( aktualné
pfipravenych pro vystavbu rodinnych domkd a
vétSina pozemkl vytipovanych uzemnim planem
k tomuto G¢€elu neni ve vlastnictvi mésta, ¢imz muze

dojit kjejich blokaci majitelem (napf. ze
spekulativnich divodu).
Pfes pomérné velkou poptavku po  rodinnych

domcich bylo tempo jejich vystavby v poslednich
letech velmi nizké.

Zajisténi vlastniho bydleni je finanéné velmi narocéné
a pro mnohé obyvatele mésta nedostupné.

Nova bytovd vystavba realizovana méstem
v poslednich letech se vyznacuje pomérné vysokym
najemnym, které je cca 3x vy3Si neZ v sou€asnosti




V GUzemnim planu mésta je vytipovan dostatek
ploch pro vystavbu novych bytovych dom( i
rodinnych domkad.

V poslednich nékolika letech Ize v Kostelci
zaznamenat pomérné vysoké tempo vystavby

bytovych jednotek, predevsim v bytovych
domech.
Mésto mé&  dCisticku  odpadnich  vod
s dostateCnou kapacitni rezervou pro sv(j
rozvoj.

Se svymi cca 2500 bytovymi jednotkami ma
mésto relativni dostatek byt(.

platné regulované najemné.

Absence trhu sbyty kprodeji, ale i uceleného
informacniho systému podchycujiciho poptavku a
nabidku najemnich bytd.

Stavajici bytovy fond mésta se vyznacuje pomérné
vysokym stupném nejen mordlniho zastarani
(kvalitativni Urovent bydleni), ale i skute¢nym
technickym opotfebenim. Bude vyzadovat velké
investice na pfipadnou Udrzbu a modernizaci.

Ve mésté chybi relativné levné ubytovani typu
studentska turisticka ubytovna.

Prilezitosti

Zajistit stabilizaci stavajiciho poc¢tu obyvatel
mésta a podpofit imigraci potencionalnich
obyvatel mésta zjinych lokalit vytvarenim
obecné dobrych podminek pro rozvoj vSech
forem bydleni.

Ziskat informace o predstavach jednotlivych
skupin obyvatel o podminkach bydleni ve
mésté provedenim kompletniho prdzkumu.
ZvySit  atraktivnost mésta pro bydleni
pfiméfenym rozvojem tzv. nepfimych nastrojd

rozvoje bydleni. Jednd se o zajisténi
odpovidajici drovné predevsim obc¢anské
vybavenosti.

ZlepSit informovanost obcand mésta o
moznostech najemniho bydleni zavedenim
celoméstského informacniho systému

podchycujiciho  nabidku
najemnim bydleni
Vytvofit tzv. banku pozemkd v budoucnu
vyuZitelnych k bytové vystavbé provedenim
inventarizace  pozemk( v katastru obce
vhodnych k bytové vystavbé, a to bez ohledu
na to, zda jiz jsou nebo nejsou Gzemnim
planem pro tyto Ucely uréeny. Nasledné vést
jednani s majiteli pozemkd o podminkach jejich
uvolnéni k bytové vystavbé. Na zakladé toho
rozhodnout o pfipadnych vykupech a tyto
realizovat.

Provedeni privatizace &asti  stavajiciho
méstského bytového fondu s ohledem na jeho
stafi, financni naro¢nost jeho udrzby a zajem
stavajicich  najemnik(; ziskané finanéni
prostfedky pouZzit opét v oblasti bydleni.

U bytového fondu, ktery zlstane v majetku
meésta po dalSi viné privatizace, zajistit
efektivni vyuziti v souladu s platnou
legislativou se zaméfenim na odstranéni
nezédkonnych podnajmd a dluhl, plné vyuziti
deregulace ngjemného apod. Uvolnéné byty
vtomto fondu vyuzivat pfedevSim pro
najemniky s nizSimi a stfednimi pfijmy.

Vyuzit investi¢nich akci spojenych s rozvojem
podniku Auto Skoda Kvasiny ke statem
dotované vystavbé bytovych domi ve mésté.
Podporit vystavbu rodinnych domku
pfipravenosti pozemkl, které mohou byt
aktualné pro tyto G¢ely uvolnény — vést jednani

a poptavku po

Hrozby

Odchod stavajicich obyvatel mésta do jinych lokalit
v pfipadé nedostateéné nabidky vSech forem
bydleni ve mésté. Pfipadny odliv obyvatel maze byt
ploSny nebo mlZze postihnout pouze urcitou skupiny
obyvatel. Tim by doSlo knezadoucimu snizeni
poctu obyvatel mésta a pfipadnému naruSeni
pfirozené socialni skladby obyvatel mésta (napf.
odliv mladé populace neznamena jenom Ubytek
obyvatel celkem, ale i starnuti populace).

Potfeba velkych investic do udrzby zanedbaného
bytového fondu mésta.

Vyskyt nezadouci socidlni a sni souvisejici i
prostorové segregace v dusledku uplatiiovani
necitlivé bytové politiky jak z pohledu
nerovnomérného zastoupeni jednotlivych forem
bytové vystavby, tak pfidélovani najemnich bytd
(nebezpeéi vzniku tzv. slumd a ghett socialné
slabych nebo spolecensky problémovych skupin
obyvatel).

Neefektivni vyuziti stavajiciho ndjemniho bytového
fondu z dlvodu Spatnych legislativnich predpist a
zneuzivani tohoto stavu spekulanty (nezékonné
pronajmy, nemoznost vystéhovani najemnikud
porusujicich zakony apod.)

Maly zajem obyvatel z jinych regiontd o bydleni
v Kostelci v disledku lokalizace objektl, které
snizuji atraktivnost mésta pro bydleni (azylové
zafizeni, détsky domov se Skolou apod.).
Nedostatek aktualné pfipravenych stavebnich
pozemkUd uréenych Gzemnim planem pro bytovou
vystavbu.




v tomto sméru s jejich maijiteli.

Zajistit urcity podil finanéné dostupného
najemniho bydleni pro pfijmové slabé ob&any
vystavbou novych bytovych dom( s vyuzitim
statnich dotaénich programd.

Vytvofit podminky pro zajiSténi omezeného
po¢tu nadstandardnich byt(, napf. v bytovém
domé se sluzbami typu ,do¢asné ubytovani*
pro lidi, ktefi nejsou jesSté rozhodnuti pro trvalé
bydleni ve mésté (pozdéji moznost pfesunu
mezi trvale bydlici ob¢any) nebo plsobi ve
mésté ¢asové omezenou dobu (nadstandardni
byty - manazefi a specialisté velkych firem,
Iékafi, pravnici apod.).

Vytvafet podminky pro vystavbu tzv.
standardnich bytd uréenych pro ucitele,
vyzkumniky,  zacinajici  lékafe,  stfedni
management firem apod.

Vyuziti volnych starych a opuSténych objekta
pro bydleni jejich rekonstrukci na bytové domy
- objekt v kasarnach, objekt byvalé tovarny na
vyrobu vanocénich ozdob apod.

Opatreni
Priorita Te(mln
realizace
4.1.1 Komunikaéni strategie v oblasti rozvoje bydleni
4.1.1.1 Zmapovani zamérq, pfedstav a potfeb vyznamnych
firem ve mésté i v regionu v jednotlivych oblastech bydleni l. K

— pfima jednéni s managementem firem

4.1.1.2 Vypracovani a zajisténi cinnosti informacniho
systému v oblasti bydleni pro komunikaci s vefejnosti
mésta i vnéjSimi subjekty (developefi, vyznamné firmy
regionu apod.) scilem zajistit informovanost o déni
v oblasti bydleni ve mésté, poptavce a nabidce najemniho
bydleni, volnych stavebnich pozemcich apod.

K + Kontinualni

4.1.1.3 Spoluprace s partnerskymi  mésty doma i

v zahrani¢i s cilem navazani dulezitych vztahl, ziskani Il. Kontinualni
zkuSenosti, podchyceni vnéjSich pfilezitosti atd.

4.1.1.4 Zmapovani zaméru, predstav a potfeb obyvatel

mésta v jednotlivych oblastech bydleni — prazkum, I K
dotaznikové akce )

4.1.2 Vytvaret podminky pro rozvoj oblasti bydleni a

odstranovani pfripadnych bariér v této oblasti

4.1.2.1 Vypracovani dlouhodobé strategie pro oblast | K

bydleni ve mésté

4.1.2.2 Zajisténi efektivniho fungovani méstského uradu,
predevsim odboru spravy majetku mésta, stavebniho
Ufadu a oddéleni regionalniho rozvoje véetné personalniho
posileni téchto odbor(, ale i KBP

K + Kontinualni

4.1.2.3 Zajisténi harmonického rozvoje vSech oblasti
mésta (ob¢anska vybavenost, zdravotnictvi, socialni péce,
Skolstvi, kultura apod.) a vco mozna nejvétSi mife
odstranéni bariér (technicka infrastruktura apod.) a
problémovych faktorl (azylové zafizeni, détsky domov se
Skolou) s cilem maximalné zvysit atraktivnost lokality pro

S+ Kontinualni




bydleni

4.1.2.4 Zmapovani nabidky statnich dota¢nich a
grantovych program0 v oblasti bydleni a jeji udrzovani
v aktualnim stavu

K + Kontinualni

4.1.2.5 Vytvareni systematického tlaku na zakonodarce a

vlddu k vytvareni co nejvhodnéjSich podminek pro zajisténi
obecné a finanéni dostupnosti bydleni pro ob&any

Kontinualni

4.1.3 Stavajici bytovy fond

4.1.3.1 ReSeni otazky privatizace &asti stavajiciho
bytového fondu mésta s cilem ziskané prostfedky vyuzit
déle v oblasti bydleni

4.1.3.2 Zajisténi efektivniho vyuziti stavajiciho bytového
fondu mésta — maximalni uplatnéni legislativniho prostoru
pro deregulaci ndjemného, odstranéni vSech nezakonnych
forem zneuzivani tohoto fondu najemniky, jeho vyuziti
predevSim socialné slabSimi ob&any apod.

K + kontinualni

4.1.3.3 Zajisténi infrastruktury (kanalizace, komunikace
apod.) ke stavajici vystavbé, pfedevSim pak k rodinnym
domkim (lokalita Na Pekajné apod.)

4.1.3.4 Zajisténi kontinualniho zvySovani arovné bydleni
ve stavajicim fondu — stavebni Upravy, UdrZba, inovace
apod.

Kontinualni

4.1.4 Realizace nové bytové vystavby

4.1.4.1 Vytvoreni tzv. banky pozemkd v budoucnu
vyuzitelnych k bytové vystavbé provedenim inventarizace
pozemkuU v katastru obce vhodnych k bytové vystavbé, a to
bez ohledu na jejich soucasné vlastnictvi (vlastnictvi
zmapovat) i jejich ur€eni pro bytovou vystavbu Uzemnim
planem

4.1.4.2 Vykoupeni vhodnych pozemkl k bytové vystavbé
do vlastnictvi mésta

S

4.1.4.3 ZajiSténi propojeni zamérl strategického planu
v oblasti bydleni s moZnostmi, resp. potfebnymi Upravami
Uzemniho planu mésta

K + Kontinualni

4.1.4.4 Jednani s majiteli pozemkd v aktudlnich
perspektivnich lokalitach o podminkach jejich uvolnén
k bytové vystavbé

4.1.45 Priprava aktudlné i perspektivné vytipovanych
pozemkl pro bytovou vystavbu z pohledu zajisténi
infrastruktury — spoluprace mésta s majiteli

4.1.4.6 Realizace aktivni politiky nabizeni pozemkl ve
vlastnictvi mésta pfipravenych (zasitovanych) pro bytovou
vystavbu, predevSim pak rodinnych domkd; v pfipadé
pozemkd nevlastnénych méstskym dfadem postup
koordinovat s majiteli

4.1.4.7 Vyuziti investi¢nich akci spojenych s rozvojem
podniku Auto Skoda Kvasiny ke statem dotované vystavbé
bytovych domu ve mésté

4.1.4.8 Vypracovani planu a realizace vlastni bytové
vystavby mésta (bytové domy) sbyty ve statnich
programech podpory bydleni

4.1.4.9 Aktivni jednani v oblasti vystavby nadstandardnich
a luxusnich byt se sluzbami s developerskymi firmami.




4.2. Podoblast Vzdélavani

Dil€i vize podoblasti

V podoblasti vzdélani bude pozornost zaméfena na rozvoj stavajicich Skol a
Skolskych zafizeni, jejich vzdélavaci a vychovny potencial, rozsah a kvalitu jimi
poskytovanych vefejnych sluzeb.

Pozornost bude zaméfena na odstrafiovani moznych bariér, které by ohrozily jejich
rozvoj, a moznosti realizace jejich zameéra.

Pozornost bude soustfedéna na takovy rozvoj, ktery beze zbytku naplni zamér
.Mésto vzdélavani“.

SWOT analyza

Silné stranky

Existence dvou stfednich Skol. Obchodni
akademie T. G. Masaryka vyuluje
nasledujici obory: obchodni akademie,
ekonomické lyceum (vSeobecné zaméfené
odborné studium gymnazidlniho typu),
informatiku v ekonomice (vyuka
pocitacového hardwaru, softwaru,
pocitacovych siti, technickych prostfedku
pfenosu dat) a vySSi odbornou Skolu
s oborem firemni ekonomika (spoluprace
s mimokosteleckou 3kolou). Jeji Uroven je
hodnocena kladné

Vy§Si odborna skola, stfedni odborna Skola a
stfedni odborné ucilisté vyucuje tyto obory:
VOS - 3lechtitelstvi, SOS — agropodnikani,
ekologie a ochrana krajiny, pfirodovédné
lyceum (vSeobecné zaméfené odborné
studium gymnazialniho typu), SOU -
mechanik elektronickych zafizeni

Existence silné zdakladni Skoly a Skolni
druziny

Existence dalSich dvou subjektd v oblasti
vzdélavani a vychovy (Détsky domov se
Skolou a Z&kladni Skola Kostelec nad Orlici;
skolni druzina a Skolni jidelna)

Moznost spoluprace mezi subjekty na drovni
zakladniho vzdélavani

Dostupnost stfednich a vysokych skol
v Hradci Kralové a Pardubicich

Existence zakladni umélecké Skoly F. 1.
Tamy

Slouceni zakladnich kol a jejich jednotné
vedeni

Knihovna a DDM

Moznost vyuziti prostor pro mimoskolni
¢innost

Existence odboru 3kolstvi M&U Kostelec nad
Orlici  vyplyvajici  z kompetenci  obci
s rozSifenou plsobnosti

Pfirozena spadovost mésta

Slabé stranky

Neexistence jesli

Nizka kapacita matefskych Skol
Problematika aprobovanosti na jednotlivych
Skolach a v jednotlivych uéebnich
programech

Potla¢eni vyuky femesinych obort
Neexistence gymnazia

Rozptylenost Skolnich budov

NiZ8i kapacita mimoskolniho vzdélavani
jazyka

Slaba dopravni obsluZnost u dislokovanych
objektl

Nedostatec¢na nabidka v oblasti celozivotniho
vzdélavani

Nizk& Uroven znalosti jazyki

Pomala inovace vzdélavacich metod a forem
vyuky

Maly zajem o realizaci dalSiho vzdélavani a
distan¢ni vzdélavani

Nevyhovuijici spojeni ve smérech Chocen,
Dobruska




Prilezitosti
Opétovné vyuzit budovu byvalé Skoly
Prikopy pro jesle, matefskou Skolu (i v rdmci
soukromého podnikani), pro klub matek
s détmi a pfilehlou zahradu zpfistupnit a
znovu upravit jako kvalitni détské hristé
VvV centru mésta
Obnovit ucebni obory se zaméfenim na
femesla
Spojeni vzdélavani s praxi
Vypracovat  kvalitni ~ Skolni  vzdélavaci
program u zékladniho Skolstvi a dale pak u
Skolstvi stfedniho
Rozvinout alternativni  vyuku v oblasti
zakladniho Skolstvi
Umistit prvni a druhy stupen zékladni Skoly
do objektt tak, aby vyhovoval vyvoji Skoly,
zvySoval kvalitu vyuky a vyuZzival specifika
jednotlivych objektd
Vedle vyuky obord vysSich odbornych Skol
se zameéfit na moznost vzniku bakalarského
studia
Pro rozSifeni vyuky, vzdélanosti a
informovanosti ob¢anl  pfipravit projekt
~méstsky internet* s dostupnosti do kazdé
doméacnosti
Vyuzit moznosti zapojit se do prace
poradnich sbor( stfednich Skol, které mohou
dle potfeb regionu ovliviiovat ucéebni plany
jednotlivych obor(i; jesté vice provazat
teoretické  studium spraxi a posilit
komunikaci (firma — 3kola)
Na Obchodni akademii T. G. Masaryka
provést prezentaci oboru ekonomické lyceum
jako typu vSeobecné zaméreného odborného
studia svazbou na klasické gymnazialni
studium
Nabidnout dalSi vzdélavani (prace na PC pro
seniory, univerzita 3. véku pro SirSi region a
pokracovat v jazykovych a pocitacovych
kurzech a kurzech pro UP Rychnov nad
Knéznou), vyuzit kapacity a akreditaci OA
pro certifikaci zajemcu zfad verejnosti
v oblasti ,Zertifikat Deutsch*, ECDL =
pocitacového certifikdtu a moznosti ziskani
statni zkousky z psani na klavesnici)
Rozvinout pfipravu talentovanych zaku
Zachovat a dale rozvinout rozmanitost ve
vyuce zakladni Skoly
Rozvinout dalsi subjekty v oblasti
celozivotniho vzdélavani
Rozvinout distanéni vzdélavani
Vyuzit absolventll 3kol, rodakd i osob
dlouhodobé Zzijicich v Kostelci nad Orlici ve
funkcich vySSich organd statni spravy pro
ziskavani namétu ke zdokonaleni vzdélavani
Vv regionu
Stale rozSifovat spolupraci s Gfadem prace
v oblasti rekvalifikaci
Podporovat myslenku burzy prace

Hrozby

Pokles Urovné vyuky a snizovani jeji kvality
Odchod nejlepSich zakd do viceletého
gymnazia a jeho nasledny dopad na Uroven
vyuky (tedy jeji pokles)

Zastaveni progresivniho vyvoje Skol -
vzdélavaci programy, metody a formy prace,
ztrata image Skoly, vybavenost

Oddéleni prvniho a druhého stupné zakladni
Skoly jejich umisténim do rlznych budov
Odchod Zak( do jinych mist a Skol (tyka se
vSech vzdélavacich drovni)

Snizovani poctu zaki a jeho dopad na
financovani pfislusné Skoly

Zastaralost vybaveni Skol a jejich pfipadna
odtrzenost od praxe

ZvySovani poctu déti ve tfidach matefskych
Skol a omezovani individualniho pfistupu
Nedostateéna nebo neexistujici komunikace
s firmami

Nezdjem firem o dalSi vzdélavani

Ubytek Femesinik

Reseni problematiky vzdélavani principem
pokus - omyl




Znovu zfidit gymnazium

Zavadét moderni formy a metody prace,
provadét pravidelné hodnoceni, méfit
efektivnosti prace Skoly a pedagogickych
pracovnik(, prdbézné hodnotit praci zaka a
srovnavat s dalSimi Skolami (testovani)
Rozvinout spolupraci mezi vzdélavacimi
subjekty, které realizuji zakladni vzdélavani

Opatreni:

Termin

priorita :
realizace

4.2.1 Zkvalitnit vyuku na jednotlivych Skolach a Skolskych
zafizenich

4.21.1 Vyuzit tvorby Skolniho vzdélavaciho programu
k dalSimu rozvoji pfislusné Skoly, zlepSovani kultury Skoly,
jejiho klimatu a image

4.2.1.2 Zavadét moderni formy a metody prace, provadét
pravidelné hodnoceni, méfit efektivnost prace skoly a
pedagogickych pracovnikl, pribézné hodnotit praci zaku a
provadét srovnavani s dalSimi Skolami (testovani)

4.2.1.3 Podchytit vyuku dobrych a nadanych Zzakd
prostfednictvim Uprav organizace vyuky ve tfidach, vyuZivat
existence paralelnich tfid a Skolniho vzdélavaciho programu

4.2.1.4 ZlepSovat naplnénost tfid a vytvaret predpoklady
k odfinancovani dalSich volitelnych predmétl; déleni tfid a
krouzkd (zdjmovych vyukovych skupin)

4.2.1.5 Zkvalitiovat vyuku na zakladni Skole, provadét
pravidelné hodnoceni vSech oblasti Skoly P

4.2.1.6 Postupné v souladu s nabéhem Skolniho vzdélavaciho
programu fesit aprobovanost ucitelt na zakladni Skole S

4.2.1.7 Rozvinout péc&i o nadané Z2aky na vSech typech kol
vV ramci mésta P

4.2.1.8 DalSi rozvoj péce o zaky se specifickymi poruchami
uceni a obtizné vzdélavatelné

4.2.1.9 Rozvoj integrace Zaku s postizenim v pfislusné Skole ¢i P
Skolském zafizeni a zajiStovani bezbariérovych pfistupt

4.2.1.10 Integrace zak(l - azylantd a spoluprace s pobytovym P
stfediskem

4.2.2 Rozvinout vzdélavaci aktivity Skol a Skolskych
zarizeni

4.2.2.1 Posilovat stfedoSkolské obory s pfevahou vSeobecného
vzdélani (lycea) P

4.2.2.2 Nabidku vzdélavacich program( stfednich Skol
prezentovat tak, aby dale lakaly zajemce o stfedoSkolské a
vySSi odborné vzdélani i z ostatnich regionu

4.2.2.3 Rozvijet oblast pomaturitniho a nastavbového
vzdélavani P

4.2.2.4 Vytvaret prfedpoklady pro vznik u€ebnich mist

4.2.2.5 Jednat o zfizeni osmiletého gymnazia




4.2.2.6 Vyuzivani prostor Skol a Skolskych zafizeni v dobé

mimo vyuc€ovani, napf. k dalSimu vzdélavani dospeélych P
4.2.2.7 Rozvinuti vzdélavani matek na matefské dovolené s
4.2.2.8 Dalsi rozvijeni mimoskolni zajmové ¢innosti b
4.2.2.9 Rozvijeni spoluprace vSech Skol a Skolskych zafizeni

vV rAmci mésta P
4.2.3 Spolupréace se zfizovatelem a dalSimi subjekty

4.2.3.1 Ve spolupraci se zfizovatelem kvalifikované feSit

problémy zakladniho, stfedniho a vys$Siho odborného Skolstvi P
4.2.3.2 Vyuzit spoluprace s pobytovym stfediskem ke vzniku

integracniho centra K
4.2.3.3 Jednat s firmami zajiStujicimi autobusové sluzby tak,

aby se zvysila dopravni obsluznost a dostupnost Skolni vyuky a "

akci '

4.2.3.4 Vznik tradice pravidelného setkavani zaméstnavatelu,

zastupct gkol, méstského Gradu K
4.2.3.5 Re3eni organizace méstské hromadné dopravy a jeji

vazba na provoz skol P
4.2.3.6 Vyuzivat rizna setkani srodaky, absolventy Skol,

vyznamnymi osobami a politiky k lobovani ve prospéch Skolstvi "

ve mésté '

4.2.3.7 Vznik integracniho centra a jeho spoluprace se

vzdélavacimi subjekty K
4.2.4 Puasobeni subjektd jinych zfizovateli v oblasti

vzdélavani

4.2.4.1 Podpofit vznik soukromych subjektd v oblasti

predskolniho, Skolniho a celozivotniho vzdélavani P
4.2.4.2 Zfizeni soukromé skoly, jesli, matefské Skoly s
4.2.4.3 Podporit vznik centra celozivotniho vzdélavani K
4.2.4.4 Internetova kavarna spole¢né s knihovnou s
4.2.5 Provozni podminky Skol a S8kolskych zafizeni

4.2.5.1 Priibézné vyhledavat dalSi zdroje financovani a aktivné

je vyuzivat (granty, fondy, sponzorské dary, razné ucelové

vazané prostfedky, doplrikova ¢innost) p
4.2.5.2 Resit prostory pro vyuku télesné vychovy — G&elova

sportovni hala S
4.2.5.3 Soustfedéni vyuky zékladni Skoly do jednoho objektu s
4254 Provést potfebné stavebni a rekonstrukéni prace K+S

v objektech Skol

4.2.5.5 Postupné inovovat vybaveni skol a Skolskych zafizeni




4.2.5.6 Efektivnost a hospodarnost provozu Skol a
Skolskych zafizeni I

4.2.6 Prezentaéni aktivity Skol a Skolskych zafizeni

4.2.6.1 Dale rozvijet publikacni ¢&innost Skol a Skolskych
zafizeni M.

4.2.6.2 Vyzivat raznych soutézi a akci Skol k prezentaci Skol a
mésta

4.2.6.3 Propagovat Skoly a jejich vzdélavaci aktivity ve mésté a
Vv regionu — internet, tisk, konference apod.

Zaver

VySe uvedend opatfeni nelze chapat oddélené od ekonomickych moZnosti
jednotlivych subjektu, tj. Skol, Skolskych zafizeni, zfizovatelu. Prestoze se nékteré
prilezitosti a opatfeni jevi jako nerealné z dneSniho pohledu, byla v souboru
ponechana s tim, Zze budouci vyvoj potvrdi i vyvrati jejich opravnénost. Konkrétni
projekty k jednotlivym opatfenim jsou zalezitosti Skol a Skolskych zafizeni.

4.3. Podoblast Zdravotni zabezpeéeni

Diléi vize

Zdravotni zabezpeceni bude poskytovat obyvatelim mésta i spadové oblasti nejen
zakladni standard, ale budou poskytovany i sluzby specialniho charakteru a néktera
zafizeni budou mit nadregionalni charakter — Centrum reprodukéniho zdravi
ARLETA. Skladba oborl bude mit pfirozenou kontinuitu. Z&kladni zdravotnické
sluzby budou soustfedény do objektd tak, aby byly pro ob&any dobfe dopravné
dostupné a bylo zajisténo i dostate€né mnozZstvi parkovacich mist. Ve mésté bude
zajiSténa pohotovostni sluzba, a to jak lekafska, tak i Iékarenska. Ob¢ané budou
informovani o aktualnich poskytovanych sluzbach formou klasickych i modernich
informacnich kanalu (tisk, web, telefon...) s moZnosti objednani na smluveny ¢as. Je
snahou usnadnit dostupnost vSeobecné, ale i specializované zdravotni péce z celé
spadové oblasti mikroregionu s ohledem na navaznost na dopravni spoje i zajisténim
navstévnich sluzeb lékarl. Zdravotni sluzby i ostatni subjekty budou zaméreny také
na zabezpecovani preventivnich program( pro rGzné cilové skupiny obyvatel jiz od
materskych Skol.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Dostatek Iékaren Ordinace  lékafi  rozmistény po  mésté
Centrum reprodukéniho zdravi ARLETA (nesoustfedénost sluzeb)

Kvalitni rehabilitace Spatné zprivatizovana poliklinika, nenaplnéni

Dostupnost okresni nemocnice se Spic¢kovou | zaméru privatizace

diagnostikou, dostupna  pracovisté v Hradci | Nevyhovujici ordinacni hodiny

Krélové a Pardubicich Cekaci doby v ordinacich, systém objednavek
Stomatologicka pohotovost

Objekty v soukromych rukou

Chybéji bezbariérové vstupy




Prilezitosti Hrozby

Soustredéni lIékarské péce do jednoho objektu Obory schvalené VZP se nemusi kryt s potfebami
Dopravni dostupnost obcanu
Informovanost Riziko ukonceni smluv Iékafl se zdravotnimi

Systém objednavek =) zefektivnéni prace Iékaru pojisStovnami

Kompletace obort i hostujicich lIékaru Starnouci populace

Vyuzit odbornikd a silnych stranek pro oblast
prevence, zdravy zplUsob Zivota, realizaci
[é¢ebnych pobytl atd.

Zapojeni matefskych 3kol, zakladni Skoly a
stravovaciho zafizeni do projektu Statniho
zdravotniho Ustavu v oblastech podpory zdravého
zplsobu Zivota

IT outsourcing (= nakup sluzeb mimo vlastni
zafizeni)

Opatfeni

Priorita Termin

realizace

4.3.1 VSeobecna opatreni
4.3.1.1 Zlepsit informovanost o misté a pracovni dobé Iékart l. P
ve mésté, o pohotovostni sluzbé; informacni kiosky, vyuZiti
stranek mésta, ale i klasickych prostfedkd dostupnych
seniortim, napfiklad automatické telefonni informacni linky
4.3.1.2 Provést kroky ke zkvalitnéni zdravotni péce feSit jako M. D
projekt, a to i prostfednictvim vybrané agentury
4.3.1.3 Vyvolat jednani se zdravotnimi pojiStovnami na téma Il. K
potfeb mésta v oblasti specializovanych zdravotnich sluzeb a
sluzeb s neomezenou provozni dobou
4.3.2 Oblast poskytovani zdrav. péce praktickymi Iékafi
4.3.2.1 Vyvolat komunikaci s 1ékafi (z iniciativy mésta) Il PazK
4.3.2.2 Vytipovat vhodny objekt pro soustfedéni Iékarske l. K
péce — dulezité obory v centru mésta (s ohledem na vyznam
takového objektu pro mikroregion volit jej v optimalnim misté
z hlediska dopravy a se zajisténim moznosti parkovani,
napfiklad objekt byvalé ZS Pfikopy)
4.3.2.3 Zajistit bezbariérovy pfistup do zdravotnickych M. S
zafizeni
4.3.2.4 IT infrastruktura (sitové médium UTP nebo Il S
bezdratové technologie )
4.3.2.5 Zvazit moznost zfizeni 1ékérny &i vydejniho mista Il K
4.3.2.6 Uplatnit zvyhodnény najem ze strany mésta [l D
4.3.2.7 Podpofit rozvoj preventivnich programi Il P
4.3.2.8 IT outsourcing (softwarové vybaveni, komplexni Il SazD
sprava db serveru), mozno zabezpecit prostrednictvim IT
oddéleni MéU s minimalnimi naklady
4.3.2.9 Zajistit finanéni zdroje na podporu pfi zajisténi IT Il SazD

vybaveni, vybaveni ¢ekaren (rozpocet, nadace, dotacni
zdroje)




4.3.3 Oblast specializované zdravotni péce

4.3.3.1 Kontaktovat specialisty v oborech, které ve mésté
chybéji, jednat o moznosti zajistit tyto obory (zejména I P
praktické) a ambulanci v misté, zajem specialistd vyuzit
k tomu, Ze vyznam jejich oboru muze prerlst hranice
mikroregionu (ortodoncie, plasticka chirurgie, odborné
poradny atd.)

4.3.3.2 Postulace a nastaveni standard( pro ndvaznost na Il. P
akutni péci v Orlické nemocnici v Rychnové nad Knéznou ¢i
na pracovisté vyssiho typu

4.3.3.3 Zajistit nutné doprovodné sluzby jako rentgen &i Il P
vybrané laboratofe nebo vyuzit dostupnost komplementu
nemocnice (laboratofe, rdg - mozZnost pfenosu vysledki
v realném Case)

4.3.4 Oblast pohotovostni sluzby

4.3.4.1 Podpofit zfizeni Iékarny ¢i vydejniho mista a jejich Il. K
zapojeni do systému pohotovosti

4.3.4.2 Koordinovat pohotovostni sluzby jak pfitomnosti
Iékare na poliklinice v Kostelci nad Orlici, tak koordinaci ¢asu
pohotovostnich sluzeb v ostatnich méstech I P

4.4. Podoblast Bezpeénost

Diléi vize podoblasti

Kostelec nad Orlici je bezpe¢né mésto s fungujicim systémem organt c&innych
v trestnim fizeni a prevence kriminality. Problémy s propustnosti komunikaci,
nedostatkem parkovacich mist a bezpecénosti pfechodd pro chodce se neobjevuiji.
Preventivnimi opatfenimi je redukovan pocet mladych lidi orientovanych na
vikendové akce spojené s moznosti uzivani drog a alkoholu a ¢aste¢né spojenych
s trestnou €innosti. Technického vybaveni MP je zlepSeno. Existence Pobytového
stfediska Spravy uprchlickych zafizeni ve meésté neni problémem. Spoluprace se
zfizovatelem azylového strfediska je dobra a klientela PoS se aktivhé zapojuje do
Zivota mésta. Ve méste je tak jako v kazdé spoleCenské komunité zastoupena Siroka
Skala skupin obyvatel, které se navzajem respektuji a nedochazi k vaznéjSim
konfliktdim v rdmci ob&anského souziti .

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

ZvySujici se aktivita méstské policie a jeji | Existence rizikovych skupin (zafizeni)

nepretrzita sluzba Existence non-stop podnikd soustfedi potencialni
Relativné nizka kriminalita ruSitele no¢niho klidu a vandaly

Existence kamerového systému Pasivita Policie CR

Okruzni kfizovatka Prichod silnice 1/11 méstem, nedodrZzovani
Protidrogova poradna rychlosti

Nedostate¢ny pocet strazniki

Nedostatecné osvétleni vybranych mist
Nekulturni prostfedi stavajicich restauracnich
zafizeni

Neexistence klubu pro mladé




Prilezitosti Hrozby
RozSifeni pravomoci méstské policie v oblasti | Nedostate¢na aktivita Policie CR; jeji ¢innost

postihovani nedodrzovani rychlosti nekoordinovana s MP
Rozvoj kamerového systému vcetné mobilnich | Stavajici stav a zneuziti tohoto stavu u objektd
kamer Sklenéarka a Mirov

ZvySeni poctu strazniki méstské policie

Opatreni

Priorita Termin realizace

Navysit poctu straznikd pro zkvalitnéni zajisténi
4.4.1.1. |Sirokého pole pusobnosti a nepretrzité sluzby l. K
( obsluha kamerového systému)

4.4.1.2. | Rozsifit kamerového systému na dalsi rizikova mista 1. S

Zkvalitnit ve spolupraci se servisni firmou vystupy z

4.4.1.3. . ; Y
monitorovaciho zarizeni

Vyuzit méficiho zafizeni na rizikovych Usecich
4.4.1.4. [komunikaci obce ( radar ), zvySit bezpecnost Il. P
silniéniho provozu ( zaméfeni na chodce a cyklisty)

4.4.1.5. |Zzfidit krizovou bezplatnou telefonni linku Il. S
4.4.1.6. | Zvysit preventivni opatfeni MP . P
4.4.1.7. | Snizit trestnou a prestupkovou ¢innost I P
4.4.1.8. |Zajistit vlastni technické vybaveni MP l. S
4410 ﬁlagizsr:i(';g?igfonnos nezavislost MP na PCR ( dle I D
4.4.1.10. Zajistit nasviceni kritickych mist (parky, pfechody pro " S

chodce)

4.5. Podoblast Obéanska vybavenost, sluzby, instituce

Diléi vize podoblasti

Obcdanska vybavenost, sluzby a instituce podporuji vSechny potieby mésta
s charakterem klimatickych lazni, bohatym kulturnim Zivotem s moZnostmi
rekreaniho a sportovniho vyZiti. Provazanost a spoluprace téchto subjektd fadi
mésto mezi vyhleddvana mista pro trvaly i rekreacni pobyt. Mésto je diky tomu
vybaveno rozvinutou siti kvalitnich ubytovacich, stravovacich a ostatnich
souvisejicich sluzeb v navaznosti na potfeby ob&and mésta, regionu a turistického
ruchu.

V ramci ,informacni spole€nosti 21. stoleti je mésto napojeno na vSechny dostupné
centralni datové baze a v souladu s limity udrzitelného rozvoje je vybaveno
technickymi zafizenimi a technologiemi umoZznujicimi rozsahlou internetovou
komunikaci mezi vSemi subjekty rozvinuté spole€nosti, coZz napomah& minimalizaci
administrativnich (papirovych) Gkond. Ufady a instituce ve mésté jsou bezbariérové




pfistupné a jsou pfipraveny profesionalné feSit potfeby a pozadavky obcanli a
organizaci s cilem podpofit kvalitni Zivot a aktivity jednotlivet i skupin. Komunitni
planovani mésta a koordinace souvisejicich aktivit, tedy i komunitni planovani
socialnich sluzeb, je soustfedéno do jednoho &i vice aktivnich center s pravni
subjektivitou. Socialni sluzby podporuji kvalitu zivota ve meésté, aktivné napomahaji
zlepSeni zaméstnanosti a podporuji hafe zaclenitelné nebo handicapované skupiny
obyvatel. Jejich ¢innost se odviji od principu projektu Zdravé mésto a standard

danych platnou legislativou.

Vazby na dalSi sou€asti obcanské vybavenosti viz oddily: 4.1 pfilezitosti bydleni, 4.2
vzdélani, 4.3 zdravotnictvi, 4.6 kultura, 5 doprava atd.

4.5.1 Restaurace, cukrarny, gastronomické sluzby, ubytovani

SWOT analyza

Silné stranky

Dostate¢ny pocet ,pohostinstvi“ rizné kvality
Jedna ubytovaci kapacita v centru mésta
Nové ubytovaci zafizeni ,Podhorna“

Slabé stranky

Provoz cukraren o vikendech, svatcich apod.
Chybi provoz rychlého obcerstveni s dostate¢nou
kapacitou pro stavajici a budouci ruch v centru
mésta

Nedostatek kvalitnich restauraci v centru mésta a
v klidovych ¢astech mésta

Soucéasnym narokdm stravnik nevyhovujici
provoz spole¢ného stravovani (Skolni jidelna)
Nekvalitni nabidka ob&erstveni na koupalisti
Nedostacujici po¢et zahradnich restauraci

v centru mésta — o vikendech a svétcich mrtvé
centrum

Nedostatecna kvalifikovanost pracovnikd

v gastronomii (nabidka jidel neodpovidajici
soucasnym trendum, Spatny trénink ve vztahu

k zakaznikm, nedostate¢na odbornost)
Chybéjici zafizeni s nabidkou zazitkové
gastronomie, nekuracka restaurace, restaurace
zameérujici se na rodiny s détmi, nedostate¢né
zajisténé obcerstveni na cyklostezkéach
(celodenné), chybi kvalitni zastoupeni etnické
kuchyné (mexicka, ¢inska, italska)

Chybéjici zafizeni splfujici pozadavky
kongresové turistiky s kvalitnim gastronomickym
zadzemim a odpovidajici nabidkou ubytovani
Nedostatek kvalitnich ubytovacich kapacit
Zcela chybéjici nabidka ubytovani v soukromi

s osobnim pfistupem

Chybéjici nabidka ubytovani v centru mésta
Chybi lepsSi koordinace rozvoje sluzeb, predevsim
ve vztahu k cestovnimu ruchu

Prilezitosti

Internetova kavarna spojena s knihovnou a
potencialné s muzeem

Provozy cukraren oteviené o vikendech
RozSifeni provozu kavaren

RozSifeni centra mésta jiznim smérem

Hrozby

Odliv kupni sily pfi pfiliSném omezeni parkovani
v centru a neumoznéni nahradniho parkovani

v tésné ndvaznosti na centrum mésta
Nedostate¢né se rozvijejici oblast
gastronomickych sluzeb v najemnim prostredi




Rozsifit sluzby restauraci o nabidku na
zahradkach

ReSeni rychlého ob&erstveni s moznosti vyuZiti
vybaveni provozu bufetu v budové MU
Zastupovani gastronomickych sluzeb ve
spolupraci s RTIC (Regionalni turistické a
informacni centrum) pfi prezentaci regionu
Vytvoreni mistni speciality atraktivni pro hosty
regionu

Nekoncepéni rozvoj v ndvaznosti na strategii a
rozvoj cestovniho ruchu v pfipadé nenavazani
spoluprace se soucasnymi provozovateli
gastronomickych sluzeb

Soucasny stav nenapomaha rozvoji cestovniho
ruchu

Neinformovanost mezi stavebni komisi a radou
mésta mdze mit negativni vliv na pInéni
strategického planu (vykrmna prasat)

Zalozeni podnikatelského sdruzeni pro moznosti
vzdélavani, koncepce, prezentace a rozvoje
cestovniho ruchu

Skolici stfediska — trénink zaméstnancti v oblasti
gastronomickych sluzeb

PFipravovat projekty rozvijejici cestovni ruch a
navazujici podnikatelské aktivity

Rozvoj ubytovacich kapacit v soukromi

Vznik zafizeni s nabidkou kongresové turistiky,
kvalitniho ubytovani, kvalitni gastronomie

Vyuzit starého zamku ke zlepSeni gastronomické
nabidky

Vyuzit lest a vod v okoli a vytvofit jednoduché
ubytovaci kapacity pro myslivost, rybolov,
poznavani pfirody

Pro potfeby ubytovani vcetné konferenénich
prostor vyuzit objektl byvalého i stavajiciho
vyzkumného Ustavu ZivocisSné vyroby

U RTIC vyuzit moznosti nového zakoniku prace
(fond pracovni doby — v zimé kratsi, v [été delSi
za tutéZz odménu)

Opatreni

4.5.1.1 Restaurace, gastronomické sluzby

ZvySeni kvality a rozmanitosti restauraénich zafizeni a

Priorita

Termin
realizace

gastronomickych sluzeb
4.5.1.1.1 P¥i urbanistickém feSeni centra rozsifit prostory pro umisténi
venkovnich zahradek s napojenim na gastronomické provozy

S

4.5.1.1.2 Internetovou kavarnu resit v navaznosti na RTIC, na knihovnu,
muzeum atd. — najit vhodné prostorové feSeni

D

4.5.1.1.3 Vyhledavat prostory pro gastronomické provozy v centru mésta
a oslovovat mozné zajemce (kavarna, restaurace); bufet, etnicka
kuchyné zcela chybi

4.5.1.1.4 Nabidnout provozovatelim gastronomickych sluzeb
zprostiedkovani navstévy v zahranici (Triebes, Myjava atd.) za t¢elem
ziskavani zkusenosti

4.5.1.1.5 Vytvofit mistni vyhlaSku omezujici polty nékterych zafizeni
(herny, noéni kluby)

4.5.1.1.6 Nabizet ostatnim z4jemcim o provozovani heren a no¢nich
klubd moznosti otevreni jiného typu zafizeni

4.5.1.1.7 Zpracovat studii a na zakladé ni objektivné navrhnout pocet a
pestrost gastronomickych zafizeni a jejich kapacity véetné kapacit
ubytovacich

4.5.1.1.8 Provoz skolni jidelny feSit centralné pro dalSi Skolska zafizeni
s moznosti zajistit dodavky jidel do regionu (Skolskéa zafizeni okolnich
obci, socialni sluzby, podnikatelské subjekty)

4.5.1.1.9 Resit s najemcem koupali$té kvalitu dopliikovych sluZeb
(obcerstveni, socialni zazemi atd.)

4.5.1.1.10 Zajistit provoz malych hospldek pfi cyklostezkach




s celodennim provozem o vikendech a s nabidkou regionalnich specialit

4.5.1.1.11 Podporit prezentaci regionalnich specialit na veletrzich a
informaci v prezentanich materialech

4.5.1.1.12 Vhodnymi opatfenimi rozSifit nabidku kvalitnich a stylovych
restauracnich zafizeni

4.5.1.2 Podporarozvoje ubytovacich kapacit a sluzeb souvisejicich
se zvySovanim komfortu turismu v katastru méstai v blizkém okoli

4.5.1.2.1 Zvysit zapojeni RTIC a podnikatelskych i neziskovych subjektt
do koordinace rozvoje cestovniho ruchu a sluzeb s nim souvisejicich;
zlepSit informovanost o RTIC

4.5.1.2.2 Podporovat vznik info systému o nabidce sluzeb pro cestovni
ruch v regionu

4.5.1.2.3 Zajistit personélni pomoc ze strany mésta pro pfipravu projekti
pro rozvoj cestovniho ruchu a regionu s cilem ziskavat finan¢ni
prostfedky z EU

4.5.1.2.4 Vhodnymi opatfenimi a propagaci zahajit rozvoj ubytovacich
kapacit v soukromi

45.1.2.5 Vytipovat objekt krekonstrukci na poskytovani sluzeb
kongresové turistiky; jednat se subjekty, které objekt na tuto aktivitu
mohou vyuZit

4.5.2. Socialni sluzby

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Protidrogova poradna (zajiStuje zdravotni
Ustav - poboc¢ka Rychnov nad Knéznou)
prostory na MéU

Pecovatelska sluzba Kostelec nad Orlici
Agapé — obanska poradna Rychnov nad
Knéznou - Ufedni hodiny v Kostelci n. O.
Laxus Hradec Kralové — mapovani
drogové scény

Zdravotni doméci péce (pani Moravkova)
Psychologické a pedagogické sluzby (Mgr.
Jelinek)

Méstsky Ufad — zékladni poradenské
sluzby, davky socialni péce

Sdruzeni zajiStujici volnoCasové aktivity
déti a mladeze, zdravotné postizenych,
starych ob¢anu (klub dichodcu, klub
rodaku, Svaz postizenych civilizaénimi
chorobami, diim déti a mladeze, Jundk
apod.)

Obcanské sdruzeni Broucek Solnice bude
od zafi 2006 pusobit i v Kostelci n. O.
(pfedchazeni socialnimu vylouéeni rodica
na matefské dovolené a jejich déti do 6 let;
spolecenské vyziti, vzdélavaci aktivity,
informace z oblasti pedagogiky a
psychologie)

Chybi oficidlni sluzba hlidani déti

Neni zajiStovana osobni asistence pro seniory,
postizené déti

Asistenti pedagogu (zajiSténi feSit pfes Skolstvi)
Chybi  prostor pro zajiSténi pomoci  pfi
feSeni krizovych Zivotnich  situaci (azylovy ddm
nebo byty)

Neexistence nestatnich neziskovych organizaci ve
mésté

Nedostatek poskytovatelll socidlnich sluzeb ve
mésté nebo jeho blizkosti (tisfiova péce, telefonicka
krizova pomoc, rana péce, podpora samostatného
bydleni, tlumoc€nické sluzby pro postizené, pljcovna
kompenzacnich pomicek, odleh¢ovaci sluzba
apod.)

Chybi nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez,
kontaktni centrum (zafizeni pro osoby na
navykovych latkach), pomoc socialné slabSim
rodindm pfi péci o déti v predSkolnim a Skolnim véku
Poradny (protidrogovéa apod.) umistény
v nediskrétnim prostredi

Nedostate¢né velké denni centrum pro seniory
(Domovinka)

Nedostatek pracovnich pfileZitosti pro postizené
obc¢any (dilny, v institucich apod.)

Prilezitosti

RozSifeni terénni pecovatelské sluzby
Zfizeni nizkoprahového zafizeni pro déti a

Hrozby
Mésto ma malou moznost dotacemi ovlivnit
vznik neziskového nestatniho sektoru — nadaci,




mladez nad 15 let (schvaleno ob&anskych sdruzeni, charity (hlavnim cilem

zastupitelstvem KU HK) tohoto sektoru neni zisk)

Napomahat zajistit zaméstnani pro vice Starnuti populace - rlst poptavky po socialnich
zdravotné postizenych obcéan( sluzbach

Mésto muze nabidnout objekty nebo Mésto zuZzuje prilezitosti prodejem pozemku,
prostory na pradelnu, ¢istirnu za pfijatelny nemovitosti

najem

Podpora komunalnich zaméstnavatelskych
nebo podnikatelskych projektl ve sluzbach
i jinych €innostech - prevence vylouéeni
zdravotné znevyhodnénych

Spoluprace mésta: dotacni programy

v oblasti sluzeb (motivace pro vlastni
podnikéni, propojeni s dostupnymi nastroji
aktivni politiky zaméstnanosti - tj. Uzka
spoluprace s Ufadem prace)

Podnikatelské subjekty s prvkem verejné Ci
statni spravy: na jedné strané poskytu;ji
ob¢anim sluzby a vyrobky, na druhé
strané pro né vytvareji pracovni mista a
odstrafiuji tak jejich zavislost na socialnich
davkach

Poskytovani informaci Siroké verejnosti
(OSV zajistuje od 6/06 do 11/06 vydani a
distribuci okresnich adresara
poskytovatell sluzeb); nutnost opakované
komunikace s vefejnosti, mistnimi a
regionalnimi institucemi, podnikateli o
moznostech zapojeni se do aktivit
neziskového sektoru v oblasti sluzeb
Privatizace socialnich sluzeb, tedy rozvoj
sluzeb na komeréni bazi, kupfikladu oblast
stravovani pro seniory

Opatfeni
Priorita Ter_mln
realizace
4.5.2.1. Rozvoj komunitniho planovani sociélnich sluzeb | P
4.5.2.1.1 Sledovat a pravidelné pracovat s vystupy Ob&anského
poradenského stfediska Hradec Kralové a odborem socialnich véci MU
Kostelec nad Orlici v oblasti komunitniho planovani socialnich sluzeb, Il p
vytézit maximum z provadéné dotaznikové akce ve mésté k nabidce '
sociélnich sluzeb
4.5.2.1.2 Zjistit rozsah zajmu o sluzbu hlidani déti a podpofit jeji vznik i na S
komeréni bazi Il.
4.5.2.1.3 Vyhledat a popf. upravit prostory pro zajiSténi pomoci obéaniim | K
v krizovych situacich '
45.2.1.4 Na zakladé provadéného Setfeni zjistit moZznost rozSireni
poskytovatelll socialnich sluzeb ve mésté a okoli (tisfhova péce,
telefonickd krizova pomoc, rana péce, podpora samostatného bydleni,
tlumocénické sluzby pro postizené, pljéovna kompenzacnich pomdcek, Il. K
odleh&ovaci sluzba apod.)
45.2.1.5 Urychlené FeSit zfizeni nizkoprahového zafizeni pro I K

volnogasové aktivity déti a mladeze

4.5.2.1.6 Resit umisténi poraden (protidrogova apod.) v diskrétnim




prostredi

4.5.2.1.7 RozSifit poskytovani informaci o nabidce socialnich sluzeb ze

strany MU (pfipadné neziskovych zafizeni)

. P

4.5.2.1.8 Resit moZnosti zajidt&ni sluzby osobni asistence pro seniory a
postizené prostfednictvim neziskového sektoru (s cilem ponechat je ve

vlastnim prostredi)

4.5.2.1.9 Zajistit zvySeni kapacity pro denni pobyt seniorll ve specialnim

zafizeni (Domovinka)

Il. S

45.2.2 Zvysit podil
pracovat na moznosti rozsifit
handicapované a hife zaélenitelné obéany

mésta na aktivni politice zaméstnanosti -
nabidku pracovnich mist

pro M. P

4.5.2.3 Zjistit moznosti vzniku a podpory neziskovych sdruzeni pro

oblast socidlnich sluzeb, informovat verejnost

45.2.4 Resit transformaci socialnich sluzeb
neziskovych ¢&i ziskovych spoleénosti (PS apod.)

do samostatnych

4.5.3. Instituce, Ufady

SWOT analyza

Silné stranky

Stalé zvySovani kvalifikace urednik
Pozitivni vztah vedeni mésta k obéaniim
PFistup vedeni mésta k rozvoji mésta
Existence Ufadu s rozsifenou plsobnosti
Dostatek bankovnich sluzeb

Pfitomnost finanéniho Gfadu ve mésté
Existence informacéniho centra

Slabé stranky

Méstsky Gfad:

Pristup k ob&anam, vstficnost

Dlouhé ¢ekaci doby na nékterych odborech
Osobni kvality a odbornost nékterych afedniku
Pracovni nasazeni

Reagovani na podani obéant

Chybi centrum pro vyfizovani Urednich zalezitosti
Kontakt s ob&any — diskusni fora, vefejna
projednani

Informacni systém o umisténi odborl v budovach
Uradu

Ostatni Gfady a instituce:

Utady a instituce nejsou bezbariérové

Chybi administrativni sluzby pro ob¢any
Vzdalenost provozovatell siti (plyn, elektricka
energie apod.)

Kvalita poSty (personalni obsazeni, pracovni doba —
poledni pauza)

Prilezitosti

Za pomoci prostfedkl z dotaci neustale zvySovat
odbornost ufednikud

Dat moZnost mladym pracovat na Ufadech

Vyuzit vlivu poslanct a senator(

VyuZzit dobré praxe pro vybudovani jednoho mista k
vyfizovani vice Ufednich zaleZitosti

Nova legislativa v dopravé - zvySeni pravomoci MP
Vyuzit modernich komunikaénich forem prace
(méné papirh)

Prostorové vyuziti byvalé véznice k zajiSténi

pozadavk( na rozsifeni sluzeb MU

Hrozby

Ménici se legislativa — zhorSeni byrokracie
Zatizeni samospravy poZzadavky statu bez
adekvatniho finanéniho vyrovnani - zatéZ rozpoctu
meésta

Spatna legislativa v oblasti pé&e o mladez
Korupce

Zmény ve vedeni mésta po volbach

Zmeény v centralnich organech po volbach




Opatfeni

4.5.3.1 ZvySeni kvality sluzeb méstského Gfadu

Priorita

Termin
realizace

4.5.3.1.1 Zajistit systematickym plasobenim na Gfedniky a jejich
vzdélavanim zlepSeni pfistupu k ob&anim a zvySeni kvality
poskytovanych sluzeb

P

4.5.3.1.2 Zajistit vytvofeni centra sluzeb pro obany (soustredit
nejfrekventovanéjsi sluzby MU do spoleéného prostoru)

S

4.5.3.1.3 Hledat nové zplisoby komunikace a kontaktu s ob&any ve
vécech projednavani zasadnich zalezitosti mésta

4.5.3.1.4 ZlepSit informacéni a orientaéni systém v budovach ufadu (jiz
pfipraveno)

4.5.3.1.5 Zaijistit vét3i informovanost ob&an( o &innosti MU

4.5.3.1.6 Rozsifit moderni formy prace na MU ve smyslu Sirsiho vyuziti
elektronické komunikace (méné papirovani), zajistit provazanost dat
v systémech tak, aby obané nemuseli opakované vypisovat/sdélovat
identifikacni Udaje

4.5.3.2 Zajisténi lepSi prFistupnosti a spoluprace ostatnich Gfadl a
instituci

4.5.3.2.1 Zajistit jednanim s institucemi postupné odstranéni jejich
bariérovosti (zdravotnictvi, I€karny, finanéni Gfad, posta, pojiStovny
apod.)

4.5.3.2.2 Zjistit u soukromych subjektd moznosti rozSifeni
administrativnich sluZeb pro vefejnost, vCetné kontaktnich mist
provozovatel( siti (plyn, VCE), pfipadné i formou zajisténi tfeti osobou;

informovat ob¢any
4.5.3.2.3 Zajistit jednanim rozsifeni portfolia sluzeb nabizenych Gfadem
prace, zajistit zastoupeni OSSZ ve mésté

4.5.4. Obchod, ostatni sluzby

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Dostatek bankovnich Gstavi Chybi nabidka sluzeb — pradelna, Cistirna
Dostatek stfedné velkych market( Chybi nabidka sluzeb — holi¢
V dotaznicich Casto vyslovena spokojenost | Chybi nabidka sluZzeb — Uklid v doméacnosti, drobné

s vybavenosti mésta domaci prace (opravy)

Chybi nabidka provadéni zahradnickych praci,
zahradni centrum, Udrzba zelené
Nedostate¢na nabidka myti aut v my¢kéch, ale také
moznost umyt si sam auto v mycim centru (souvisi se
vztahem k Zivotnimu prostiedi)
Chybi STK v Kostelci nad Orlici
Chybi prodejna s nabidkou sportovnich potfeb

s ohledem na moZnosti sportovniho vyZiti ve mésté
Nedostate¢na nabidka plj¢oven sportovnich potieb
Nedostate¢né spektrum nabidky textilu od levného az

po luxusni

zimni kluzisté

Chybi asistovana détska hristé
Nedostate¢na nabidka sluzeb na koupalisti —
obcerstveni, dalSi vybaveni

Nedostate¢né nabidka vybavenosti pro volny ¢as —
fitness a relaxa¢ni centrum, squash centrum, bazén,




Nedostatek kvalitnich pravnich sluzeb
Chybéjici moznost parkovani u Zelezni¢ni zastavky
s mozZnosti zamc&eni kola, motocyklu atd.

Prilezitosti Hrozby

Moznost rozSifeni centra jiznim smérem Supermarkety — likvidace malych zivnosti

Umistovani sluzeb do pfizemnich prostor | Ni¢eni vybavenosti vytrzniky

bytovych objekttd Presun kupni sily do vétSich mést

Zlepsit informovanost o orientaci ve mésté PriliSné omezeni parkovani v centru

Vyuzit kontakty se zahrani¢éim a nabidnout | Mésto neziskd pozemky za supermarketem Orlice
zkuSenosti podnikateldm — poskytovateldm | k vybudovani autobusového nadrazi

sluzeb pro zvy3eni Gsluznosti pfi poskytovani

sluzeb

Oplocenim détskych hfist u vicetcelového
sportovisté a v parku zajistit chranény prostor
pro pobyt déti a matek

Vyuzit prostoru kolem koupalisté k dofeSeni
sluzeb arealu

Opatreni

4.5.4.1 Rozvoj obchodni sité I Termin
Priorita .

realizace

4.5.4.1.1 Vytvofit podminky pro doplnéni chybéjicich obchodl véetné

prodejen potravin v prodejni siti regionu, zvlasté pak na okrajovych

¢astech mésta Skala, Pelclova ulice a v Kostelecké Lhoté; zachovat

pojizdné prodejny v obcich Koryta a Kozodry . S

45.4.1.2 Jednat o moznosti zfidit rychlé obcerstveni o dostatecné

kapacité a provozni dobé v centru mésta (bufet) s vySSi kulturou prodeje | K

a sluzeb

4.5.4.1.3 Vybrané obchody a sluzby soustfedit v centru mésta v oblasti I S

namésti

4.5.4.2 Rozvoj ostatnich sluzeb

4.5.4.2.1 Jednat o zlep3eni sluZeb na vlakové zastavce CD [l K

45.4.2.2 Zaméfit se na zlepSeni sluzeb v oblasti komunalnich

sluzeb - jednat o zajiSténi chybéjicich sluzeb (sbéren prani pradia, S

cistirny), zajiSténi péce o zelen a zahrady v majetku ob¢anu, Udrzbu a Il.

opravy hrobovych mist, myti a ¢isténi vozidel apod.

4.5.4.2.3 Zlepsit specialni nabidku prodejen potravin — DIA potraviny, " D

bezlepkové potraviny, vinotéka atd. '

4.5.4.2.4 Jednat o rozSifeni sluzeb o pujc¢ovnuly sportovnich potfeb [l S

4.5.4.2.5 Provozni dobu vefejného WC alespori v letnim obdobi upravit |

pro moznost SirSiho vyuziti ob&anl a navstévnikl mésta ' K

4.5.4.2.7 PFi budovani novych objektd umistovat provozovny sluzeb a

obchodU do jejich pfizemi . P

4.5.4.2.8 Zjistit moznosti zfizeni STK v Kostelci nad Orlici v kombinaci I D

s centrem UdrZby vozidel ’




4.6. Podoblast Kultura

Diléi vize podoblasti

Mésto Kostelec nad Orlici ma velmi dobry potencial pro rozvoj této oblasti (viz silné
stranky), neustale dochazi ke vzniku novych a prohloubeni jiz existujicich vztah(
s partnerskymi mésty v zahraniéi, k rozvoji vztahG s obcemi v CR, napf. v ramci ORP,
DSO, TO OHP apod.

V roce 2025 bude mésto Kostelec nad Orlici méstem zijicim kulturné-spole¢enskym
Zivotem. To znamend, Ze se zde budou konat tradi¢ni kulturni a spolecenské akce, a to
v nejruznéjSich prostorach soukromych & méstskych (zrekonstruované kulturni zafizeni
Rabstejn v€etné prilehlé zahrady, vefejna knihovna, méstské muzeum, zamek Kinskych,
park Kinskych, Palackého nameésti, Seykorliv park apod.). Mésto bude mit rozvinuté
vztahy s partnerskymi mésty nejen v Evropé a ve spolupraci s nimi bude uskutecrovat
spoleéné kulturni projekty.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Knihovna Uroven Rabstejna

Vznik novych akci: Tomdv Kostelec, Sumna | Stav Sokolovny

Orlice, posviceni, vanocni trhy, ples Stav kosteld, sv. Jifi

Zamek a park Nedostate¢na propagace kulturnich akci

ZUS a jeji ginnost Neexistence klubu pro mladé

Ochotnické divadlo NevyuZiti potencialu Rabstejna

Kostely Absence kultury pro teenagery
Chybi menSi hudebni sal
Koufeni v kulturnich stancich

Prilezitosti Hrozby

Stara radnice Vandalismus mezi teenagery

Vybudovani klubu pro mladé Drogy, kriminalita

Rekonstrukce RabStejna

Koncerty u sv. Jifi

Vznik muzea

Vyuziti chaloupek u fary

Vyuziti zahrady méstského Gfadu

Zfizeni méstské pamatkoveé zony

Divadlo na zamku

Provéazat kulturni aktivity s aktivitami sportovnimi

Opatreni
Priorita Ter_mm
realizace
4.6.1 Pfeména RabsStejna na kulturni centrum
4.6.1.1 Vybrat vhodného provozovatele RabStejna l. K
4.6.1.2 Rekonstruovat kulturni zafizeni Rabstejn | S
4.6.1.3 Provést vhodny vybér z nabidky pofadu pro jednotlivé cilové | K
skupiny




4.6. 2 Zrizeni muzejnich a galerijnich prostor

4.6.2.1 Provést vybér vhodného prostoru (Stary ¢ Novy zamek,

pripadné prostory navazujici na prostor RTIC) . S
4.6.3 Vybudovani hudebniho sélu
4.6.3.1 Vytipovani vhodného prostoru (byvald Orlovna, budova " S

Starého zamku, budova ZUS)

4.6.4 Oprava stavajicich historickych a kulturnich pamatek l. D

4.6.5 Uprava Palackého namésti véetné souvisejiciho centra, vznik

kavarny a vletnim obdobi predzahradek vébicich k pfijemnému l. S
posezeni

4.6.6 Pofadani tradiénich akci (Tumdv Kostelec, Sumna Orlice,

Kostelecka pout, Kostelecké posviceni, rozsviceni vanoéniho stromu | p
na Palackého namésti, vanoéni trhy, pfivitani nového roku

ohriostrojem, ples Kostelecka)

4.6.7 Osvéta, dostate€na propagace kulturnich akci I P
4.6.8 Vznik novych kulturnich aktivit (letni divadelni Skola, letni

hudebni Skola, letni Skola architektury, divadelni festival her jednoho Il. S
herce apod)

4.6.9 Podporovat subjekty pofadajici kulturni akce (granty,

zvyhodnéné pronajmy zafizeni) l. P

4.7. Podoblast Volnoéasové aktivity

Dil€i vize podoblasti

Mésto je pfipraveno poskytnout obyvatelim i navstévnikim vSech vékovych kategorii
kvalitni infrastrukturu pro traveni volného ¢asu. Détem slouzi bezpeCna a esteticka
détskd hfisté, k dispozici jsou kvalitni a udrzovana sportovisté jak pro aktivni zavodniky,
tak pro rekreacni sportovce, jsou vytvofeny podminky pro sport v pfirodé. Mladezi slouzi
kluby a zafizeni pro aktivni traveni volného €asu dle jejich z&mud. Jsou vytvofeny
podminky pro aktivni traveni volného ¢asu seniorl. Ve mésté je dostatek prostor
vhodnych pro pofadéani kulturnich akci rizného charakteru. Je podporovana spolkova
¢innost.  Sportovni a kulturni aktivity jsou organizovany tak, aby bylo mozno je
koordinovat.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Prestizni sportovni kluby Neexistence klubu pro mladé
Zajmové organizace Slaba koordinace aktivit mezi sportovci
Cyklotrasy Neexistence skate parku
Motorsport Kopecky Spatné funguijici koupalisté véetné sluZeb
Aredl Lipové stran a udoli feky Orlice Neni kryty bazén
Dostupnost Orlickych hor Neni kluzisté v zimé
DDM Neni fitness, posilovna, wellness
VAU Neni squash, minigolf
Skautské oddily Chybéji klubové programy pro zeny
Knihovna Zastaralost prostor sokolovny
SportoviSté: tenis, softbal, fotbal, vicelcelové | Neatraktivnost programu na Rabstejné
sportovisté Vysoka cena vstupného do nafukovaci haly
Kemping Chybi asistované détské hristé
Pévecké sbory Neni nizkoprahovy klub

Chybi volné pfistupna sportovni plocha




Rusivé aktivity v klidové zoné koupalisté

Prilezitosti

Vd¢i role autorit

Kemping pro vodaky

Méstskeé lazné

Prirodni kluzisté

Kongresové centrum

ZvySeni podpory dobfe fungujicich kluba v zajmu
dalSiho zapojeni mladych do sportovnich aktivit
Golfové hristé

Golfovy trenazér

Mal& zoo, orchideje

Tanecni aktivity

Granty na volno¢asové aktivity

Zapojeni Skol do sportovnich aktivit

Vikendové akce pro mladez

Horolezecka sténa

Naucna stezka pro déti

PuUjcéovna sportovniho naradi a kol

Centralizace spravcovstvi sportovist

Letni sportovni a tematicky zamérené Skoly
Vyuziti volnych ploch v areédlu zemédélské Skoly
Podnikatelské vyuZziti sportovist
Podpora kynologie a vytvoreni
prostoru

Lanové centrum

Centrélni détské hristé

Univerzita tfetiho véku

Zachovani tradice atletiky

Prenést zdjem o filatelii na mladé
Vyuziti dlouhé historie a UspéSného stavajiciho
fungovani mistni organizace rybaru

Propojeni skupiny seniord a déti a mladeze —
napfr. asistence na détskych hfistich, vedeni
zajmovych klubu (filatelie, klub rodaka...)
Propoijit nabidku volno¢asovych
s podnikanim

Propagacni akce vedouci kzapojeni déti a
mladeze do aktivni ¢innosti v nékterém z klubq,
zajmovych organizacich atd.

Vytvafet podminky pro vychovu novych
pracovnikl s mladezi, ktefi zajisti ¢innost na
sportovistich (napf. atletika)

vycvikovych

aktivit

Hrozby

Odliv mladych z mésta

Rizika kriminality a drogové zavislosti
Odliv penéz

Zanik zajmovych organizaci

Opatfeni
Priorita Ter.mm
realizace
4.7.1 Opatieni v oblasti sportu: . S
4.7.1.1 Zajistit provoz a udrzbu, doplnéni a zkvalitnéni zafizeni
stavajicich sportovist ve mésté (bez ohledu na provozovatele),
napf. vybudovanim parkovisté na zapadni strané sokolovny,
dovybavenim a ekonomickym vyuzitim prostort koupalisté
(volejbalovy kurt, minigolf, rusky kuzelnik apod.)
4.7.1.1 Podporovat dobrovolné spolky a organizace pracujicich | =]
s mladezi
4.7.1.2 Zvysit dostupnost sportovnich zafizeni a jejich maximalniho
VyuZiti pro sportovni organizace (napf. bezplatny pronajem) | P
4.7.1.3 Zvazit vyhody zarazeni pfipadnych nové vybudovanych l. S




zafizeni do objekt(l stavajicich nebo jejich vystavby v blizkosti
existujicich sportovist’ (kontinuita, udrzba, bezpe&nost, ekonomické
davody, vyuZiti pro povinnou i dobrovolnou télesnou vychovu)
4.7.1.4 Zvysit podporu zafizenim provozovanym po cely rok
(moznost sportovniho vyZziti zejména v zimnim obdobi)

4.7.1.5 Vytvorit sportovni kalendar nejvétSich organizaci, aby
nedochazelo k terminovému prekryvani nékterych akci

4.7.1.6 Zvazit moznosti Kostelce (prostorovych, personalnich a
finan¢nich) pro konani velkych akci

4.7.1.7 Zvazit moznosti investic do novych zafizeni dle pozadavk
verejnosti a svétovych trendu

4.7.1.8 Vybudovat horolezeckou sténu (jevisté sokolovny —
celoroéni provoz, vnitfni dvir Obchodni akademie)

4.7.1.9 Vybudovat prostory pro squash (balkén sokolovny)
4.7.1.10 Vybudovat Skate park (v pfipadé vystavby umistit v lokalité
stavajicich sportovist, napf. na hfisti Pod strani nebo u stadionu
mladeze)

4.7.1.11 Vybudovat Lanové centrum (hfisté Pod strani)

4.7.1.12 Vybudovat fitness — sokolovna, budova sauny

4.7.1.13 Vybudovat pfirodni kluzisté

4.7.1.14 Provést rekonstrukci sauny — zvazit moznost propojeni
s relaxa¢nim zafizenim, popf. fithess centrem
4.7.1.15 Vybudovat stezku pro in-line brusleni

4.7.2 Opatieni v oblasti dalSiho vzdélavani

4.7.2.1 Vyuzit z4jmu seniord a hendikepovanych o Skoleni v oboru
prace s pocitatem a vyuZiti internetu (moznost spoluprace

s mistnimi Skolami)

4.7.2.2 Vyuzit zajmu vefejnosti 0 vyuku cizich jazyku, predevsim
angli¢tiny a némdiny

4.7.2.3 Zvazit moznost speciélnich kurzl, napf. Gcetnictvi

4.7.3 Opatreni v oblasti dalSich zajma
4.7.3.1 Nekuracka kavarna, €ajovna -
vyuzit zjmu mladé generace o zfizeni ¢ajovny s kavarnou
(zastfeSeni vnéjSiho balkonu u sokolovny)

4.7.3.2 Nizkoprahové centrum -
vzit v ivahu zajem, pfedpokladany pocet klientt a ndklady; nutnost
kvalitniho personalniho zajisténi, v pfipadé lokalizace na okraji
meésta zajistit bezpecnost umisténim kamer, kontrolami méstskou
policii apod.

4.7.4 Hudba, divadlo, vytvarné a dalSi obory 5
4.7.4.1 Podporovat ¢innosti tradi¢nich obord vyucovanych na ZUS
a jejich dalSi propagovani

4.7.5 Vytvaret podminky pro rozvijeni pfirodovédnych zajmu
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4.8 Podoblast Zamy skupin

Dilc&i vize podoblasti

Ve mésté je tak jako v kazdé spoleCenské komunité zastoupena Siroka Skala skupin
obyvatel, které se navzajem respektuji, a pfitom ma kazda skupina vytvoreny
podminky pro to, aby mohly byt uspokojeny jeji potfeby i zajmy.




SWOT analyza

Silné stranky

Klub diichodct

Dlm s pecovatelskou sluzbou

Svaz postizenych civilizaCnimi chorobami
Domovinka

Domaci zdravotni péce

Komunitni plan

Cinnost Ceské kiestanské akademie

Slabé stranky

Pristup do instituci pro hendikepované
Kapacita Domovinky

RoztfiSténost zdravotni péce

Chybi odpocinkové zény a lavicky
Neatraktivni programy pro seniory
Chybi klub pro zeny

Mama klub
Prilezitosti Hrozby
Zahajena aktivita k zajiSténi pfFistupd pro | Socialni vylou¢eni nékterych skupin obyvatelstva

hendikepované

Klub pro Zeny

Vzdélavaci akce

Univerzita tfetiho véku, PC, internet
Dietni jidelna

Détské hriste

Komplet akci pro mladé

Izolovanost ¢asti mésta

Opatreni

Priorita

4.8.1.Seniofi a hendikepovani:

4.8.1.1 Resit bezbariérové vstupy: Ceska posta, Rabstejn, byvala | S

poliklinika, ordinace ortopeda, finanéni dfad, Policie CR, MP

4.8.1.2 Rozsifit kapacitu Domovinky (5 - 10 mist)

4.8.1.3 Zaijistit dalSi vzdélavani seniorl: prace s pocitac¢em, oblast .

gerontologie, univerzita 3. véku

n v

4.8.1.4 Zapojit seniory do organizovani spole¢nych akci l. P

4.8.1.5 Zajistit G€inny pfenos informaci o pofadanych akcich K

4.8.2. Rozvijet

terénni socialni sluzby: zajisténi vzdélavani a P

Termin realizace

supervize pracovnik( terénni socialni péce (vazba na oblast
vzdélavani), zajisténi raznych forem vzdélavani a rozvojovych
aktivit pro ob&any ohrozené socialnim vylou¢enim (vazba na oblast
vzdélavani, zajmy skupin)




5. Kli€ova oblast Doprava

Diléi vize oblasti

Hlavnim cilem rozvoje oblasti je zlepSeni a posilovani dopravni infrastruktury a
vytvareni podminek pro zajiSténi rozvoje kvalitni dopravni dostupnosti a obsluznosti
Uzemi, rozvoje bydleni a cestovniho ruchu pfi respektovani ochrany zZivotniho prostfedi
podle principl trvale udrzitelného rozvoje. Cilem je podporovat rozvoj této oblasti jako
jeden z kliCovych atributd Uspé&3ného rozvoje ekonomiky regionu, vytvarejiciho nové
pracovni  prilezitosti, podporujiciho vznik a rozvoj konkurenceschopnych
podnikatelskych aktivit a zvySujiciho kvalitu zZivota ve mésté a jeho okoli.

Dopravni systétm mésta bude v budoucnu stale vice vystaven znacnému naporu
individualni automobilové dopravy, ktery bude nutno omezovat rozvojem kvalitni
vefejné dopravy s dostateCnou kapacitou, aby mohla nabizet atraktivni sluzby, a
zabrénit tak ekonomickym ztratdm z kongesci a negativnim vliviim na Zivotni prostfedi.
Individualni automobilovou dopravu bude tfeba regulovat omezenim a zpoplatnénim
parkovani, vytvarenim dopravné nepfistupnych oblasti, regulaci a fizenim dopravy.
Pro nezbytnou individualni dopravu vSak bude tfeba zfidit dostate¢né kapacitni
dopravni infrastrukturu.

Dopravni prostfedi bude tfeba utvaret tak, aby vedlo ke snizovani dopravni naro¢nosti,
k bezpe€nému dopravnimu chovani a omezovalo moznost selhani lidského Cinitele i
nasledky pfipadnych dopravnich nehod. K tomu budou vyuzity moderni technologie
soudobé dopravni telematiky a logistiky, umoZzfiujici realizovat nové typy inteligentnich
dopravnich systému.

5.1. Podoblast Dopravni podminky a napojeni na hlavni dopravni tepny

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Poloha na I/11, zelezni¢ni tah Nedostatecné napojeni na dalni¢ni sit a tim na
Pfiznivé pfFirodni podminky pro feSeni dalSich | Evropu
rozvojovych zamerd Nevyhovujici napojeni na sever a jih
Problematicka dostupnost Kostelecké Lhoty
Neni moznost letecké dopravy
Prilezitosti Hrozby
Obchvat mésta Stale se zhorSujici stav silnic 1., 1., ll. tfidy i

Propojeni autobusové, Zelezni¢ni a automobilové | mistnich komunikaci
dopravy (parkovisté u zastavky CD...)

Budouci kvalitni napojeni regionu na dalni¢ni
systém

Stavajici pratah 1/11 je vhodny k pfebudovani na
méstskou tfidu

Vyuziti vefejnych prostfedkd vramci ROP (=
regionalni operacni program)

Prilezitostné vyuziti vle¢ky v arealu firmy TTV
Josef Hlavacek




Opatreni

Termin

Priorita .
realizace

5.1.1 Vybudovat P+R (zachytné parkovisté typu ,Zaparkuj a jed”) a

autobusovy terminal

5.1.2 Navrhnout okruhy svozu zaméstnancu Federal-Mogul

5.1.3.Regiondlni integrovana doprava
5.1.4.Zavést Skolni autobus
5.1.5.Zajistit parkovani u zastavky CD
5.1.6.Vypracovat dopravni generel

5.1.7.Iniciovat zaneseni tématu sever - jih do dopravniho generelu

Pardubického a Kralovéhradeckého kraje

5.1.8.Jednat s Ceskymi drahami s cilem znat zaméry v rozvoji

provozu na trati

5.1.9.Vytipovat plochu a pfipravit ji pro certifikaci heliportu

5.1.10.Vybudovat obchvat mésta sever

5.1.11.Resit napojeni méstskych &asti Skala, Kostelecka Lhota na

/11

5.1.12 Vybudovat napojeni primyslové zény kolem nadrazi na
s vylsténim na

silnici  1/11  komunikaci
kruhovym objezdem

pod kasarnami
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5.2. Podoblast Doprava uvnitf mésta a doprava v klidu

SWOT analyza

Silné stranky

Dostatek parkovacich ploch uvnitf mésta

Vhodné plochy u pratahu 1/11 pobliz namésti
vhodné pro parkovani, zastavky autobusu

Slabé stranky

Parkovani — na namésti, pocet mist, umisténi,
namesti je pretizeno

Kvalita komunikaci uvnitf mésta

Autobusy na ndmeésti

Prostupnost dopravy uvnitf mésta, Zoubkova ulice
Dostupnost z I/11 na zénu nadrazi

Ménesova ulice

Zimni Udrzba

Parkovani u firmy Federal-Mogul

Dimenze ulic zejména v severni ¢asti mésta

PrileZitosti

Vyuzit nabidku firmy Federal-Mogul pro feSeni
parkovacich mist

Terénni podminky vyhovuji
podzemniho parkovani v centru mésta
Moznost narovnani narocnych mist vybranych
ulic ve mésté

moznosti

Hrozby

Opatfeni

Priorita Termin

realizace

5.2.1.Zlepsit pfistup a parkovani na obou bfezich Orlice v oblasti Il. S
sportovist a ubytovacich kapacit
5.2.2.Zpfistupnit planovanou z6énu u nadrazi z /11 Il. S
5.2.3. Pfenést autobusova stani do prostoru pod supermarketem l. S
Orlice
5.2.4.Vylougit automobilovou dopravu z nékterych oblasti a posilit Il D
jejich roli rekreacni
5.2.5.Vybudovat parkovisté u zastavky CD I D
5.2.6.Vybudovat parkovisté u firmy Federal-Mogul (v Jircharské l. K




ulici)
5.2.7.Vypracovat  projekt
bezpecnostnimi prvky

osazeni  silniéni

5.2.8.Vypracovat dopravniho generelu pro dopravu ve mésté l.
5.2.9.Narovnat Zoubkovu ulici pfelozkou vyprojektovanou ve l.

stavajicim Gzemnim planu
5.2.10.Instalovat zpomalovaci pruhy

5.2.11.Instalovat zklidiujici prvky na I/11, zobytnit okoli silnice l.
5.2.12..Zajistit vice parkovacich mist u ¢inzovnich domu Il.
5.2.13.Vybudovat vicepatrové parkovani ve mésté
5.2.14.Pfijmout opatfeni k omezeni prostupnosti exponovanych M.

mist ve mésté

infrastruktury I K
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5.3. Podoblast Doprava rekreaéni

SWOT analyza

Silné stranky

Existence kvalitnich cyklotras
Reka Orlice

Sluzby cyklobust a skibust

Slabé stranky
Spatna pfistupnost kempingu a oblasti Feky, a to
po obou bfezich feky

PrileZitosti

Koriské stezky

DalSi rozvoj cyklotras a cyklostezek a stezky pro
in-line brusleni

Kemping pro vodéky

VyuZziti splavu jako vodacké atrakce

RozSifeni sluzeb cyklobust a skibust, pfeprava
lodi pro vodaky

Pujcovna sportovniho néfadi, kol, lodi

Operativni napojeni na zZelezni¢ni zastavku

Opici draha — lanové centrum

Prostor pro balonové létani

Atrakce — kocarova doprava mezi vyznamnymi
misty — zdmky, golfové hfisté

Hrozby
Rizeny rezim pfehrady Pastviny muze omezit
uziti Orlice pro vodéky v oblasti Kostelce

Opatfeni

Priorita Termin

realizace

5.3.1 Pé&Si lavka u koupalisté Il. S
5.3.2.Zpfistupnit oba bfehy feky a rekreacnich zén z centra mésta Il. S
(zkvalitnéni napojeni oblasti penzionu U Kapli¢ky a tenisovych kurtd od
mostu, pésSi lavka kurty — kemping - lavka prfes nahon do oblasti
Moravka a zpfistupnéni centra mésta)
5.3.3.Vybudovat parkovisté u koupalisté l. K
5.3.4.Pokracovat na projektu ,Vodacké feka Orlice" l. K
5.3.5.Vybudovat stezky pro cyklisty méstem v trase podél 1/11 l. S




Kligéova oblast Uroven kvality mésta a jeho image
(]

6.
Dil¢i vize oblasti

Mésto Kostelec nad Orlici bude v r. 2025 zelenym a zdravym méstem nad udolni
nivou feky Divokad Orlice. VSechny parky ve mésté budou svou Upravou a
vybavenim nabizet pfijemnou relaxaci i aktivni odpoc€inek obéanum vSech vékovych
kategorii. Mésto bude podporovat aktivity ob&anl vedouci ke zvelebeni a zkvalitnéni
Zivotniho prostiedi. Cinnosti v této oblasti budou pofadany v souvislosti s aktivnim
zapojenim do Narodni sité zdravych mést CR a na zékladé principi udrZitelného
rozvoje (Mistni agendy 21).

Mésto bude koncepcné uspofadanym meéstskym celkem. VeSkera vystavba bude
v souladu s Uzemnim planem a urbanistickou koncepci. Celkovy pohled na mésto
z vySky i ze zemé bude tvofit harmonicky celek.

Kostelec nad Orlici bude z hlediska historickych paméatek zajimavou destinaci.
Pamatky budou rekonstruované, prfistupné navstévnikim (oba zamky, kostely a
souvisejici historické zony, muzeum mésta apod.) a dostate¢né zapsané
v povédomi turistické vefejnosti i obéant mésta.

Mésto bude nabizet pestré a kvalitni ubytovaci a stravovaci sluzby a umozni
smysluplné a dostupné vyuziti volného €asu formou sportovnich, relaxanich a
kulturnich aktivit v zafizenich vybudované infrastruktury slouzici nejen turistm a
navstévnikim, ale souCasné i obyvatelim mésta. Mésto bude Iladkat svou
upravenosti a Cistotou.

Kostelec nad Orlici se tedy stane mistem, ve kterém stoji za to Zit i ho navstivit.
Turisté sem budou mit mnoho divodu pfijizdét na delSi dobu, nebot je budou lakat
krasy pfirody i historickych pamatek, ochutnaji skvélé speciality lokalni kuchyné a
privitaji je mili a pFivétivi lidé, hrdi na misto, kde Ziji.

Vyrazné zviditelnime Kostelec n. O. jako atraktivni misto pro turisty i mistni
obyvatele, a to U€innou propagaci, zejména vyuZzitim internetu, ale i ostatnich druht
marketingovych nastroju.




6.1 Podoblast Zivotni prostiedi a péée o zelen

SWOT analyza

Silné stranky

Poloha mésta uprostfed pfirodnich podminek

Ve mésté ani vblizkém okoli neni Zadna
potencialni zatéz negativni vU¢éi  zivotnimu
prostfedi

Blizkost hor a lest v okoli

Chranéna oblast kolem Orlice

Slabé stranky

Nedostatek zelené v intravilanu mésta

Hluénost zplsobena prochazejici komunikaci, ale i
hlaSenim MU atd.

Nerovnomérna kvalita vody z rlznych zdrojl, jeden
z nich je s vysokym obsahem soli

Oblasti nenapojené do systému svodu odpadnich vod

Rozmanitost terénu
Dva vyznamné parky a blizkost parku v
Castolovicich

Nedostatek koSu pro odpad pro pejskare

PrileZitosti
Zbavit Seykorliv park stavajici Spatné povésti,
provést opatfeni k jeho oZiveni — patronéat stfedni

Hrozby
Ubyvani zelené

restaurace, vnéjSi amfiteatr, dozor

Vyuziti svahu pod Seykorovym parkem

Provést pasportizaci zeleng, zkulturnéni
Vytipovani vhodnych mist pro osazeni stromy a
kefi

Vyuziti Jirdskova parku jako mista oddychu
VvV centru mésta

VyuZiti pramenu Zofin

Péce o zdroje pitné vody, zvySeni potencialu a
zkvalitnéni

ReSeni svodu odpadnich  vod
nenapojené oblasti mésta

Vychova pejskarl a vyuziti zafizeni pro odpad
Alej kolem 1/11

v horskych oblastech

Z dosud

Farma na vykrm prasat v Kostelecké Lhoté
zemédeélské Skoly, kvalitni osvétleni, zahradni | ZneciStovani ovzdusSi — firma Federal-Mogul, cihelna,
Orsil (ohrozeni i okolnich regiond — spad nejen

Opatfreni

Priorita Termin

realizace

6.1.1. Obnova historickych tras pro potfeby pési turistiky, cykloturistiky
(stara Solnicka cesta), popf. hipoturistiky (nutnost nastaveni pravidel) Il P
6.1.2. Provedeni pozemkovych Uprav I P
6.1.3. Inventarizace méstské zelené véetné podchyceni stavu I
stavajicich drevin a vyélenéni pozemkd mésta pro moznou novou ' P
vysadbu
6.1.4. Zefektivnéni a zatraktivnéni ndmeésti (namésti jako klidova zéna —
nova parkova Uprava, obnova mobilife, doprava pouze pro zasobovani | S
— vybudovani podzemnich garazi pod naméstim — vhodné konfigurace '
terénu)
6.1.5. Péce o vefejné prostory, zakladani novych vefejnych prostor( | p
v parkové Upravé s vysadbou okrasnych dfevin, lavickami, pop¥. koutky '
pro déti, koncepcéné ve vSech Castech mésta
6.1.6. V noveé vytvafenych lokalitdch pro bydleni klast diraz na kvalitni | p
uliéni prostor zaloZeny v dostate¢né dimenzi s vysokym podilem zelené '
6,1,7. DUraz na Cdistotu mésta (dislednd kontrola udrzby zelené, | p
soutéze — nejlepsi okno, zahrada) '




6.2 Podoblast Urbanismus a vzhled mésta

SWOT analyza

Silné stranky

Schvaleny platny Gzemni plan

Nameésti je pfirozenym centrem

Dopravni skelet, kdy doprava prochazi mimo
nameésti

Existence dominant — kostely sv. Jifi, sv. Anny,
stara radnice, méstsky Gfad, obchodni akademie
Stfed mésta ma ,lazeriskou Upravu“

Koncept severni ¢asti mésta

VySkoveé limity uréuje Uzemni plan

Slabé stranky

Stav pamatek, kosteld

Zivelnost vyvoje v jizni ¢asti mésta
Silo v jizni ¢4asti mésta

Oblast ulice Na lavkach

Stav fasad, barevnost

Kvalita uklidu

Stav komunikaci a chodnik

PrileZitosti

Optimalizace vnitini dopravy v jizni ¢asti mésta
Propojeni severni ¢asti mésta do centra
mimourovnové

RozSifeni centra mésta a jeho ,prochazkovou*
z6nu od kostela pres ulici Na Lavkach pod
pivovar

Hrozby

Vystavba spalovny v Opatovicich

Doprava prfes mésto (silnice 1/11) — bezpecnost,
hluénost, znecisténi zivotniho prostredi

Topeni pevnymi palivy — Spatné spalovani (spalovani
rdznorodého odpadu vzhledem ke zdrazeni plynu a
elektfiny)

Rezignace obyvatel na wudrzovani pofadku a

obcanskou pfislusnost k méstu

Spatny stav soucasné legislativy
Opatfeni

Priorita Termin
realizace

6.2.1. Zklidnit dopravu ve mésté, l. P
6.2.2. Zpomalit provoz na silnici 1/11, l. P
6.2.3. Vybudovat obchvat mésta 11 D
6.2.4. Vybudovat parkovani pod Urovni ¢asti nameésti 1. D
6.2.5. Postupné prebudovat pritahu /11 na méstskou tfidu (bulvar) Il. S
6.2.6. Vybudovat autobusového nadrazi v blizkosti nAmésti Il. S
6.2.7.. Vytvorit kvalitni vefejny prostor s vyuZzitim pro bruslare, Il S
cyklisty v lokalité u koupaliSté (parkovéa Uprava)
6.2.8.. Offroad — wvyuzit napf. dobyvaciho prostoru v cihelné Il D
(vSestranné vyuziti)
6.2.9. Obnovit stavajici dominanty mésta — kostel sv. Jifi a kostel I P
sv. Anny, vytvofit systém péce o pamatky
6.2.10..Vytvofit podminky pro umoznéni bydleni zejména l. K
pfipravenosti lokalit pro vystavbu rodinnych dom
6.2.11.. Uplathovat obecné vySSi pozadavky na Uroven architektury l. P
novych investic a rekonstrukci




6.3. Podoblast pé€e o historii a kulturni dédictvi

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Historické objekty, zamky, kostely, pamatky Opomenuta historie mésta, skuteé¢né i intelektualné
z pocatku 20. stol. (viz film Sumny Kostelec) Maly zajem mistnich o historii jejich mésta
Osobnosti, na které je mozno se odvolat a na Neexistence muzea

jejich jméné vytvofit nové tradice Stavebni stav vyznamnych objektd

F. 1. Tama — Tamuv Kostelec Nedostate¢na propagace mésta a jeho historie

V. Rostapil — architekt

A. Sagner — akademicky malif

I. J. PeSina - zvérolékaf

K. J. Erben - basnik

J. S. Guth-Jarkovsky — filozof, ¢len MOV,
propagator vzorného chovani

Z. Kolarsky — akademicky sochaf, medailér

Prilezitosti Hrozby
Vybudovani muzea se stalou expozici o historii Nedostate¢na podpora povede k Upadku a ztraté
Kostelce a s dostatenym prostorem pro historického povédomi mistnich i k nezajmu navstévniku

pfilezitostné akce

Vybudovani dalSich menSich pro kulturu
vyuzitelnych prostor — Orlovna

Vyuziti prostor v soukromém vlastnictvi
pro kulturni akce — zamecké divadlo

Rozsifit kulturni a spole¢enské aktivity o dalsi
akce spojené se jmény vyznamnych rodaka

Opatreni
Priorita Tefm'”
realizace
6.3.1.Zfidit ochranné pasmo pamatek I s

6.3.2.Zajistit a zfidit pamatkové zény (na ty Ize Cerpat prostifedky ze
statniho rozpoctu), namésti, kostel sv. Jifi véetné okoli, kostel sv.

Anny véetné hibitova, areal Nového zamku, Stary zamek, SeykorGv . K
park a dalsi jednotlivé objekty a budovy

6.3.3.Vyuzit budovu Starého zamku pro komplex méstského muzea,

kulturni centrum, internetovou kavarnu apod. l S
6.3.3.ZFidit ve mésté dostatecné atraktivni a pfehledny informacni

systém o umisténi historickych objekta Dtt (Digital Terrestrial

Television), internet, zajimavé interaktivni strdnky na webu mésta I S
6.3.4.Vyuzit potencialu hodnotnych budov pro usporadani letnich Skol

¢i tematickych setkani (napf.architekti — RoStapilova soutéz) I D
6.3.5.Rozvijet a nadale podporovat akce, jako je Sumny Kostelec | p

6.3.6.Podporovat v obéanech povédomi o historii mésta: mistni tisk,
tematické vylety, pfednasky apod. l. P




6.4. Podoblast Cestovni ruch a aktivni budovani image

SWOT

Silné stranky

Okolni pfiroda (zamecky park, Lipova stran, Cista
feka)

Sportovni arealy (viceucelové hfisté, tenisové
kurty, softbalové hfisté)

Blizkost do nejblizSich velkych mést, rekreacénich
stfedisek a k hranicim s Polskem

Dobré dopravni spojeni jak smérem na Prahu, tak
do hor (husté sit obsluznych komunikaci silnic i
Zeleznic)

Kostelec n. O. - zastavka cyklobust a skibust
Zastoupeni vice druhl ubytovani (kemping, hotel,
penzion, soukromi)

Pujcéovna horskych kol (hotel U Splavu, penzion
Podhorn4, penzion U Kapli¢ky)

Uschovna lodi + zazemi pro vodacky sport (hotel
U Splavu, kemping Orlice)

RozSifeni stavajicich sluzeb poskytovanych RTIC
(vefejny internet, spoluprace s hospodarskou
komorou)

Kvalitni internetové stranky mésta

Tradiéni kulturni akce (Sumna Orlice, Tamav
Kostelec, posviceni, vanoc¢ni trhy, reprezentaéni
ples)

Silna tradice rybarstvi v Kostelci n. O.
Kompletace historickych materialt o mésté za
pomoci ob&anu pro vytvoreni fondu muzea

Slabé stranky

Nizka kvalita poskytovanych sluzeb ubytovacich i
stravovacich

Nedostacujici mnoZstvi ubytovacich kapacit a absence
kongresového centra

Chybéjici lavicky, odpadkové koSe, odpocivadla se
stoly (v celém mésté a na cyklistickych a turistickych
stezkach)

Nedostatec¢na propagace atraktivit cestovniho ruchu
Malo vyuzivané historické bohatstvi

Nedostatek kvalitnich informaci o poskytovani sluzeb
pro turisty

Chybéjici fitness a dalSi sportovni a rekreacni zafizeni
Spatné funguijici koupalisté véetné poskytovanych
sluzeb

PrileZitosti

Internetova kavarna

Rozsifeni nabidky sluZzeb cukraren

MoZnost rozSifeni centra mésta

Vyuziti prostoru v arealu Sklenarky

V roce 2006:

Doreseni vlastnictvi kempingu Orlice, poté mozny
vstup soukromého sektoru (modernizace)
Umisténi informacnich tabuli s planem mésta na
pfijezdovych komunikacich do Kostelce n. O.
Zahdjeni pfipravnych praci na medializaci
Realizace jednotlivych produktd v projektu
Vodéacka feka Orlice

Uprava stavajicich cyklostezek (budovani
odpocivadel, ob¢erstvovacich bodl apod.)
Vybudovani oddéleného hristé v areélu koupalisté
a zahdjeni provozu vecerniho koupani

Navazat spolupraci s cestovnimi kancelaremi
(napf. osloveni pobaltskych republik, kde je velka
poptavka po jednoduché a nenaro¢né turistice)
Vyuzit ideu Podorlické zeleznice (viz
http://zelpage.cz, http://orlickedrahy.cz)

Hrozby

Ubytovaci a stravovaci kapacity (v sou¢asné dobé zde
neni zarizeni, které by poskytovalo vysSi standard)
Sdruzeny klub Rabstejn (nutno provést rekonstrukci a
zajistit celoro¢ni provoz)

Nedostacujici spoluprace vefejného a soukromého
sektoru

Vandalismus, drogy, kriminalita




Opatreni

6.4.1. Instalovat informacni tabule a informacéni kiosky (u vjezdl do
mésta, na parkovistich typu P+R a dalSich z hlediska cestovniho ruchu
vyznamnych mistech)

6.4.2. Vyuzit Novy zamek Kinskych pro cestovni ruch

6.4.3. Vyuzit Stary zamek Kinskych pro cestovni ruch

6.4.4. Podporovat vznik muzea

6.4.5. Propojit kulturu a sport pro rozvoj cestovniho ruchu

6.4.6. Propagovat a zpFistupnit soukromou galerii Zofin

6.4.7. Rekonstruovat cirkevni pamatky

6.4.8. Budovat relaxacni centra:

— kryté (bazén, fitness, posilovna, wellness, squash...)

- venkovni (minigolf, golfové hfisté, détské hristé, lanové centrum,
horolezecka sténa, nau¢né stezka pro déti, paintball...)

6.4.9. Vybudovat Infrastrukturu pro golf

6.4.10. Poradat letni sportovni a tématicky zaméfené Skoly

6.4.11. Vybudovat motoristické centrum — dréha pro terénni vozidla,
tréninkové centrum pro autoSkoly, prostor pro modelare vSeho druhu —
vytézeny prostor cihelny

6.4.12. Rozvijet sit cyklostezek

6.4.13. RozSifit sluzby pro vodacky sport

6.4.14. Rozsifit nabidku pujéoven sportovnich potfeb

6.4.15. Vybudovat prostor pro balénové létani

6.4.16. Rozsifit nabidku rlznych atrakci pro turisty i mistni ob¢any
(koCarova doprava mezi atraktivitami mésta - koriska stezka)

6.4.17. Vybudovat pési lavku pres feku Orlici u koupalisté (propojeni
oblasti koupalisté a tenisovych kurt()

6.4.18. Zkvalitnit napojeni penzionu U Kapli¢ky a tenisovych kurt(i ze
silnice 11/316

6.4.19. Vyuzit prostory v oblasti Moravka (rybarska basta, sport,
relaxace...)

6.4.20. Vybudovat kvalitni parkovisté u koupaliSté

6.4.21. Zajistovat péci o Cisté a upravené prostifedi mésta a blizkého
okoli (zelen, lavicky, odpadkové koSe....)

6.4.22. Iniciovat prodej tradi¢nich vyrobku

6.4.23. Sdruzeny klub Rabstejn — provést celkovou rekonstrukci
6.4.24. VyuZzit tradici rybafstvi pro cestovni ruch a propagaci mésta
6.4. 25. Vyuzit mistni tradi¢ni gastronomie

6.4. 26. Vytvofit nové turistické produkty (napf. tematicky zaméfené
pobyty, pobyty pro cilové skupiny atd.)

6.4. 27. Vybudovat zazemi (Restaurace , kavarna, vinarna) pro
specificka setkavani hudebnikd riznych zanr(

6.4.28. Jednat s majiteli objektu Sklenarky o zadmérech a vyuZziti

Priorita

Termin realizace
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