Informace pro garanty pracovnich skupin

Pokud se tyka vysledku prace skupiny, tak tam oCekavame

doplnénou a ¢aste¢né formulovanou SWOT analyzu, tedy vyroky

v jednotlivych oblastech slabych &i silnych stranek, prileZitosti a hrozeb, tyto
vyroky budou nasledné jesté doladény co do formulaci

formulaci opatfeni a v rdmci nich podopatieni tak, aby v optimalnim pfipadé
mohly byt wuZity k definici akénich planu (naznadit, kde akéni plan urcité
navaze), zadouci je vyjadreni se k prioritam a moznym termindm realizace
(bud terminové €i uréenim navaznosti ,krok B po kroku A). Tato opatfeni a
podopatfeni vychazeji z podkladu vytéZzenych z dotaznikd, ale také z viastnich
nazoru a odbornosti ¢lenu skupin, opatfeni vychazeji ze SWOT analyzy

po téchto krocich definovat dil¢i vizi svéfené podoblasti

vedle toho jesté pfipadné naméty na vazby mezi kli€¢ovymi oblastmi i
podoblastmi

Prikladam vzor, ktery jsme si jiz prezentovali na naSich schiuzkach, tam je vidét
namét, jak by mohla SWOT, opatfeni a podopatfeni byt formulovana.

Ing. Vlastimil Juppa, kvéten 2006

VZOR
3. Kli¢ova oblast Ekonomicky potencial

Dil¢i vize oblasti

V oblasti rozvoje ekonomického potencialu bude poast zanstena na stavajici silné firm
v mikroregionu Kostelec nad Orlici, na odgtma&ani moznych barier, které by ohrozily jeji
stabilitu a moZnosti realizace jejich z&iin Dale bude pozornost sotesktna na upetovani
vazeb vyznamnych firem na mensi mistni firmy. Akgivbudou vyvijeny ve siru
podchyceni a vyt&ni vrgjSich pilezitosti, ve smyslu zainteresovani
podnikatelskych subjektna rozvoji svého businessu v naSem mikroregioauspolénych
projektech se stavajicimi subjekty. Za vyznamnéngo#ly pro rozvoj businessu js(
povazovany rozvojové plochy, komundka strategie, integrace aktivit v oblasti vyuz
piirodnich podminek pro rozvoj businessu v oblastirgp turismu a rodinné rekreag
Oblast lidskych zdrdgij a dopravy je pojednana dale.
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3.1. Podoblast Podminky ekonomického rozvoje

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Geograficka poloha #sta Kostelec nad Orlici, poloh
vrdmci regionu v podifi Orlickych hor, polohd
v Evrog a blizkost Polsku, mozné vychodisko {
Rusko

Umisgni na KiZzovatce vyznamnych komunikaci I/1
avyznamné Zelezi trati

stabilnich fire

obory, &ici

Existence silnych
s diverzifikovanymi
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z tradice| nedostaténa je kvalita komunikaci a infrastruktu

aPres polohu résta na silnici /11 neni napojeni
ostatni regiony’eské Republiky a na ostatni evrops
raent stile je§t mozno povaZovat za dokonalé di
neexistenci dalnice

Inedostaténé spojeni je severojiznim sram

neuspokojivé je napojeni Zeleznice na hlavni &iiin
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zpracovatelského pmyslu, z tradice strojirenstvi
Silné mezinarodni vazby mistnich firem

Nejsou bariery ziskani dodavek a navazan viztah
nové dodavatele

Blizkost nové rozvojové z@rkvasiny

Role obce s roznou pravomoci davagstu
postaveni firozeného centra mikroregionu

Urady v mist jsou dobe umiséné, funkni s relativi
kvalifikovanymi a akceschopnymi pracovniky

Jsou pitomny pobéky vyznamnych bank s atraktivn
nabidkou sluzeb

Existence volnych ploch k dalSimu rozvoji¢sta a
v rdmci toho i podnikatelskych aktivit viz dale
Prirodni podminky okoli rsta vhodné pro rozvq
sluzeb v oblasti turismu i v mezindrodnim r&zm
kuprikladu ve vaz na turisty z Polska, Holandska
Vzdklana a kvalifikovana pracovni sila s dobry
navyky, dostupnost Skol — viz dale

obecr, napojeni na stavajici firemni arealy
Volné plochy zatim nejsou definovany jako rozvojq
zony, nejsou zainvestovany, potencialni zony ne
napojeny na patai komunikace
Terénni podminky ve smyslu odvagi defovych a
odpadnich vod prodrazi development zony
Obecré platné konstatovani o kvalifikované praco
sile neplati pro zkuSené &kbvé manazery, projevuj
se nedostatek vybranych profesi i u vykonn
i pracovnik, v reékterych oborech je pracovni si
vycerpana —viz dale
Z pohledu zahrannich managér jsou zanestandard
povaZzovany &které navyky naSich zamstnand
j kuptikladi rychlé podlehnutifekdZzkdm a neasphu
Mezinarodni firmy maji své centraly mimo nas regi
Negativem je zruSenigkterych firem
mDdchod vzdlanych mladych lidi
Ne vSechny odbory a jednotloivi pracovn
pritomnych dadi jsou na stejné Urovni, ne vzdy
spravna reakce na pisemna podani, vykon funk
kriticky pro gritomnost firem v mikroregionu
V mist chybi pracovidt distributnich spolénosti a
telekomunik&nich spolénosti
Presun funkci statni spravy na samospravu pzzae
a ohroZuje kvalitu nedost&teou finagni kompenzaci
Sluzby restauraci, ubytovaci kapacity [
businessmany
Chybi pilezitostné kratkodobé bydleni EgusSnymi
sluZzbami pro managery specialisty
Neni koordinovany postup spétesti a instituc
zainteresovanych na rozvoji turismu
Efekt vyuZiti prostedk na propagaci
Nedokonalé mechanismy sledovani efektu vyuziti
verejnych prostedki

Prilezitosti

Posilovani stavajici pozice silnych firem vesty a
okoli a potencialni dalSi rozvoj businessu sn
spjatého mze pinést gileZitosti firmam mensim
miZe @Finést spjaté obory a nové dodavatele
Vyuziti rozvojovych ploch pro rozvoj ekonomickyq
aktivit stavajicich ¢i now prichozich spolnosti,
pripadré i v novych oborech

Blizkost hranic s Polskem, které je mozno povaZg
jednak za velky trh odbatelr a jednak za zemi, kd
je mozno hledat partnery pro spiié projekty
v oblasti businessu formougshranini spoluprace ve
vyvijejicich se podminkach EU.

Blizkost pamyslové zony Kvasiny a jeji budou
rozvoj

Prirodni podminky, které napovidaji rozvoji busine
zaloZzeného na sportovnich aktivitAch a turism
rodinné rekreaci

VngjSi prilezitosti pro pichod novych subjeit
s vyznamnym postavenim i védé a vyzkumu, tyto
prileZitosti vyhledadvat a vytwvét ve spoluprac
s politickymi autoritami

Zajistit  podminky pro cilenou vychovu
kvalifikované pracovni sily ve &t a v okoli

Hrozby
Globalizace, potencialni ztrata odbytu vyrobk
iiotencialni nefiznivé rozhodnuti central
mezinarodnich spateosti i nenaplini jejich
potieb a éekavani
tiZadouci rozvoj nového businessu by maim @st
zatim nepoznané negativni vlivy
Odklon dopravy po dobudovani dalnice na Pol
D\V@iba snry)
eRiziko pomalého postupu Wipraw rozvojovych zon,
skladovacich prostor, logistiky ohrozi z&m
> Sstivajicich subjeltta giichod novych
Z pohledu obchodntkje hrozbou blizkost velkych
cindkupnich center a trZi¥ Polsku
Nekontrolvané sougdini na autoprmysl pro pipad
sgejich probléni
U Rozvoj zony Kvasiny rize byt i hrozbou pro ostatni
firmy vzhledem na mozny odliv pracovni sily a na
navySovani éekavané urowhodmeEnovani
Odchod kvalifikované pracovni sily
atraktivni uplatani
Podminky nového zakoniku prace
aUtlum remeslné fipravy
Nebudeme dostate rychli, rskdo nas pedtEhne
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s vyuZitim dostupnych nastfoj pracovniho iadu,

Stav objekt jako kugrikladu Mirov,




vzkBlavacich instituci a s vyuzitim kgnych zdrog sklendka,pekarna
Zachovat kvalifikovanou pracovni silu v naSerRasivni lhostejnost ¢bni

mikroregionu a fipadré i piivést tzv.novou krev
najde-li zde atraktivni uplatni

Zintenzivnit spolupraci se Skolami a #évacimi
institucemi s cilem propojeni na praxi a a cilem
optimalizovat studijni programy
Aktivni politika megsta v oblasti podpory businessu
stejré jako identifikace a odstrani barier napoiive
aktivizovat podnikatelské prdsdi a naporive i
vzniku novych subjekta jejich provozoven

ReSeni dopravni situace, eliminace Uzkych mist a
optimalizace dostupnosti firemnich areal a
rozvojovych ploch, fipadné Kzeni zpeviné plochy
pro certifikovany heliport

Opateni

1. vytvaiet podminky pro rozvoj ekonomického potencialu Priorita Termin Akéni
realizace plan

1.1. znat zagry a poteby vyznamnych firem ve &st, ale i B&zrg

v okoli, aktivre vyuZivat efektivni nastroje komunikace a posouzeni |. Zacit Al

téchto poteb ihned

1.2. identifikovat rozvojové zony, ¢&it jejich zan®feni,

v dostaténém casovém fedstihu zajiBovat jejich pipravu. A2

Prowtit vlastnické vztahy. Nakupemfiplusnych pozemk ¢i
objekti do vlastnictvi mista feSit gipadné budouci problém
v oblasti vlastnickych vztdh Jedn& se o vice moznych lokalit g
tyto zony

8<

1.3. systematické propojeni zé&mn strategického plan
s moznostmi danymi planem Gzemnim

—

1.4. wytvait néstroje pro identifikaci, podchycenifipadr
vytvareni  vrgjSich  gilezitosti  (investé,partnéi  stavajicich
subjekt piindSejici prvky ¥dy a vyzkumu, finaSejici névé obory
podnikani) jejich nasmmovani do mikroregionu Kostelec nad
Orlici, ktomu vyuZzit stavajici a vytid nové vhodné kontakty na
osobnosti a institucefipést nové obory

1.5. se znalosti rozvojovych zéra firem vytvait moZnosti
prileZitostného a najemniho a nasledndividuelniho bydleni prd
prichozi experty a manazery

1.6. gizvat developerské firmy

1.7. voblastech vyznamného zajmu mikroregionu pytiic
prileZitost vznikem spot@ého podniku zadasti nésta

1.8. zvyraznit roli komise pro rozvoj regionu

2. komunikaéni strategie v oblasti businessu

2.1. vytvdeni komunikéni platformy mezi rsstem, institucemi a
podnikatelskymi subjekty, organizace setkani nadrayymi
tématy, plezitosti pro vzgjenou vydmu zkuSenosti. Podfo
nastroje cilené komunikace mezi subjekty v zajmdpooy utuZeni
businessu v mist

2.2. dostupné vyuZitelné informace vyuZzit k prepdj zajni
velkych firem a jejich menSich partempripravit mensi firmy ng
jejich roli dodavatele pro n&ného zékaznika

2.3. spolupréace s partnerskymgsty, navazani idezZitych vztaly

s institucemi v zajmu podchyceni &sich ilezitosti, analyzy
zdroji financovani atd.

2.4. zvysit informovanost a systematickou akviziengjSich




subjekfi

2.5. zajistit informovanost mistnich firem o vyzmajoh
vybérovychtizenich

2.6. zajistit informovanost vejnosti o dni v business oblasti ve

mésté, seznamit je siflezitostmi, zapojit je vice doedi ve nEst,
coZ miZe ovlivnit jejich rozhodovani

2.7. podp#it vyuziti progresivnich ICT technologii ve présh
rozvoje businessu a rozvoje osobnostiavh

2.8. ke konzultacim v oblasti businessu zvat repmeEnty
n&jvétSich firem a nejgtSich gispévatel do rozpdtu mesta

3. Vyuzit prirodnich podminek v Kostelci nad Orlici k rozvoji
business aktivit v oblasti sportu, turismu, rodinnérekreace

3.1. koordinovat aktivity fedstavitel sportovnich klub, spravé
sportovnich z#zeni, ubytovacich #&eni, Skol a Integrac

podnikatelskych subjekt vramci smysluplného komplex

predevsim v oblasti turistického ruchu

c

3.2. podp#it dobudovani pdebnych sportovnich Faeni,
cyklostezek

4. vyuziti vnéjSich prileZitosti, rozvoje pimyslové zony Kvasiny

4.1. znalost za#mi rozvoje zony Kvasiny, nepodlehnout

monokultue automobilového myslu

4.2. vytva@it moznosti pilezitostného a najemniho a naslk&dn

individuelniho bydleni proifichozi experty a manazery

5. podpait aktivity v oblasti restauraci a ubytovani

5.1. wytipovat vhodné objekty d&ipadré pozemky

5.2. aktivieé oslovit gipadné hr& na tomto poli, napomo
pochopit pilezitost

N
L

6. zan®it se na zefektiviéni funkci Uradu mésta a dalSich
Urada a instituci

7. zaméfeni na obory s vyznamnym podilem&dy a vyzkumu




