Projekt
Strategicky plan Kostelec nad Orlici

Cil projektu: Pripravit dokument zasadniho vyznamu, ktery vyty¢i strategii mésta. Po
oponentufe a po schvéleni zastupitelstvem mésta bude slouZit jako relativné dlouhodoby
nastroj pfi pfipravé a realizaci krokd k rozvoji mésta ve vSech oblastech, nejen v oblasti
ekonomiky, ke koordinaci aktivit zainteresovanych subjektd. DileZité je poznani vychodiska,
v némZ se nachazime. Definované aktivity potom sméfuji do kliCovych oblasti, jasné
vymezuji priority a odpovédnosti.

Duavodova zprava:

Dynamicky rozvoj mésta potfebuje systematicky pfistup v pfipravé a realizaci zasadnich
krok(, planovaci proces je jen logickym predpokladem. Je jisté, Ze jiz dnes pracujeme
s mnoha idejemi prezentovanymi jak predstaviteli Gfadu mésta, osobnostmi a obcany, s
pfiklady jinych mést, s nameéty a projekty v dokumentech instituci atd, které zasluhuji
pozornost a je nutno je podchytit. Jen velmi téZko lze pracovat stak roztfiSténou bazi
podkladl. Navrhovany Strategicky plan vznika systematickym pfistupem pokud moZzno
vSech zainteresovanych, vychazi z dostupnych vstupu, podkladu, ideji a dusledné je mapuije.
Vyty€i kliCové oblasti, navrhne opatfeni a v idedlnim pfipadé i kroky k realizaci zaméra a
predevSim priority, odpovédnosti a terminy. Ddulezité je, Ze plan bude schvalen
zastupitelstvem a stane se oficielnim a zavaznym dokumentem mésta. Sama realizace
zamérl Strategického planu predpokladad opét systematicky, dusledny a dobfe Fizeny
proces.

Realizace projektu:

Navrhovany postup pfipravy Strategického planu vychazi z principl projektového Fizeni,
vyuzZiva tedy prace tymu, v naSem pfipadé interdisciplinarniho virtualnino tymu. Ddraz kladu
na definici fazi a kroku, stanoveni milnik(, na adresnou odpovédnost a duslednou praci
s dokumenty, na efektivni komunikaci a Fidici a rozhodovaci mechanismy.

Vysledek prace tymu znamena vice nez vysledek prace individua. Prace se budou Uc&astnit
silné individuality, bude podchycen jejich potencial a podnéty, stejné tak jako aktivitu a ideje
téch ostatnich, pro dokonaly vystup celého projektu. Pro objektivnost vstupl je zajistén Siroky
a systematizovany shér podkladu a sofistikované vyhodnoceni.

PFiprava planu je koncipovana jako

- Siroky sb ér informaci interaktivni formou od specielné definovanych respondentu.
Dulezitou fazi je dotaznikova akce, dilezita proto, aby se shroméazdilo co nejvice nazorl od
osob s riznymi zkuSenostmi, zajmy,pohledy ... Odpovédi se ocekavaji i v oblastech, které
nejsou respondentovou ,domovskou oblasti“. Jejich nazory dopini nazor ¢lend rady,
zastupitelstva, zaméstnancl Ufadu atd. Prekvapivé budou nové pohledy a urcité i priority,
které jim respondenti pfifadi. Vyplnéni dotazniki probéhne v interakci = v rozhovoru
s moderatorem, ten muZe jesté leccos zachytit, respondentovi svou navstévou také projevi
jistou ,uctu” k jeho nazorim. Dotaznik je koncipovan zejména z tzv. otevienych otazek. VSem
odpovédim a novym namétdm je nutno dat i vahu, kterou jim respondent pfisuzuje.Nabidnou
se oblasti k vyjadfeni, ale jsou i volna pole pro vlastni vyjadfeni. Odpovédi budou cilené
strukturovany dle formulare dotazniku, tim povedou respondenta ke strukturovani myslenek a
napomohou néslednému vyhodnoceni. Respondenti jsou zvoleni ze Sirokého spektra
ekonomického a spoleCenského Zivota, moderatofi byli vybrani z osob blizkych Gfadu mésta,
osobnosti zainteresované na UspésSné pripravé Strategického planu. Pfedpokladejme i
osloveni verejnosti a ziskani vyplnénych dotazniku jak ve fyzické, tak i elektronické formé.
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- vyhodnoceni surovych podklad 4, definice kliCovych oblasti. SWOT analyza v kazdé
z téchto oblasti. Duasledna identifikace namétl, dulezitych vazeb, kritické i podnétné
pfipominky, priority (z pohledu naléhavosti, atraktivnosti efektu, naro¢nosti ...). Identifikace
osob a instituci dulezitych pro dalSi kroky v pfipravé Strategického planu, ale prfedevsim pfi
jeho realizaci. Vyhodnoceni provedou pfedevSim ¢&lenové virtudlniho tymu, naro¢né bude
seznameni se s obsahem dotazniki a pochopenim myslenek a predevSim podchyceni
prileZitosti zfejmé& v dost sloZitych vazbach. Zadna nosna myslenka nesmi zapadnout.
Vysledkem nebude konstatovani, Zze ,35% obcanl si mysli Ze....." , ale dobfe podchycen&
pfileZitosti €i hrozba se sofistikovanymi naméty na dalSi postup.

- definice vize . Stale jesté jen na zakladé ,internich® podkladl a zainteresovanych osob
definovat cile. A to globalni cile pro mésto ve smyslu sméfovani jeho dalSiho dynamického
rozvoje a dale cile specifické v jednotlivych kli€ovych oblastech, moZna jiz prvni naznaky
opatfeni v jednotlivych oblastech. Tedy zékladni smér. Opét se jedna o Ulohu virtualniho
tymu, vhodné bude vyuZit vstupy pfizvanych expertu.

- definice strategie . Vicekolovy proces vychazejici z definice vize. V tomto procesu budou
vyuzity dalSi, vtomto pfipadé externi, zdroje informaci. Tyto externi zdroje budou
identifikovany v prbéhu sbéru informaci, pfedpoklad je, Zze na né upozorni jak individualni
respondenti, tak pfedstavitelé instituci (ministerstva, Krajsky Gfad...) vyhledaji je i pfedstavitelé
Ufadu mésta, ¢lenoveé virtudlniho tymu. Jako pfiklad Ize uvést Strategické plany jinych mést,
plany a fidici dokumenty instituci, programy vladnich organt i organd EU. Na definici strategie
se budou podilet ¢lenové virtualniho tymu, pfizvani experti, pfedstavitelé mésta, Gfadu.
Soucésti procesu je i oponentura sofistikované vybranych oponentu.

Cilovy dokument potom muize mit kupfikladu nésledujici charakteristiky
- vuvodni ¢asti budou zminéna vychodiska, hlavni zaméry sledované procesem
strategického planovani, vysvétleny pojmy
- budou uvedeny globalni cile sméfovani dalSiho rozvoje mésta
- budou definovany kli¢ové oblasti
- vramci kazdé klicové oblasti bude
o definovana SWOT analyza a generickd strategie (vychazejici z S ,W nebo O &i
T
vize oblasti
globalni a dale specifické cile v ramci oblasti
opatfeni a jejich priority
identifikace zdroju - potencialu
a videdlnim pfipadé kroky, odpovédnosti, terminy — tedy ak&ni plan, pokud
nebude samostatnym navazujicim dokumentem
0 Kklicové faktory uspéchu (i rizika a bariery)
- vhodna bude koordinace aktivit s ostatnimi institucemi (napojeni na programy podpor,
zapracovani zavera Strategického planu kupf. do planovacich dokumentu Skol...)
- dullezita je definice ukazatelu, které méfi Uspéch procesu realizace planu
- nastaveni procesu realizace, Fidici a rozhodovaci mechanismy a organy, monitoring a
zpétna vazba a pfipadné mozné procesy aktualizace planu
- komunikacni strategie
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