Znalosti a zkuSenosti neni nikdy dost

Jen velkda domyslivost by mohla jedince vést k presvedcent, Ze uz vi a znd dost, Ze se nepotiebuje ddl
ucit, ziskdvat zkusenosti, sondovat, jestli jinde to nedélaji lépe nebo zkrdtka vedi jak délat véci efektivné.
I dnes je bézné jezdit ,,na zkusenou* do zahranici a to co je dobré aplikovat na nase podminky. Nastésti ale
Jsou i u nds tact, od kterych se lze ucit a jejich? zpiisob uvaZovdni neni az tak tradicni. O to pozoruhodnéjsich
vysledkii dosdhli!

Zkusenosti z Hluboké nad Vltavou a Lipna nad Vitavou

Nutno predeslat, Ze oci, které se na obé& tyto zkuSenosti divaly, nebyly zdaleka jen o¢ima turisty. A také,
Ze dnesni obraz obou sidel je vysledkem mnohaletého cilevédomého tsili, které to vSe odstartovalo hned na
zacatku 90. let minulého stoleti.
podminek a celkového potencidlu zdjmového izemi a na jejim zdklad€ poloZena otdzka: Kam smétfujeme, co je
nas$im cilem? Od dlouhodobého strategického cile se pak odvijely cile stfednédobé a kratkodobé a ty pak
determinovaly kroky, které je tfeba udélat k jejich naplnéni.

Mezi zakladni otazky, které je tieba si poloZit, patif i: Jaky majetek je nezbytné nutny a v jakém rozsahu
k tomu, aby obec efektivné zajistila vSechny své funkce a sluzby pro obcany? Filosofii, kterd pfinesla pozitivni
vysledky, bylo (a stéle je) vlastnit jen to co je nezbytné nutné, ptipadné nechat spravovat obecni majetek
soukromnika. Aby takovy model mohl fungovat je tfeba, aby smlouva byla pro obé¢ strany vyhodna, vyvazena,
jeji naplnéni redlné a oba partnefi k ni pfistoupili seriozné.

Méstecko Hluboka nad Vltavou se 4,5 tisici obyvateli asi neni tfeba zvlast’ piedstavovat. Pravda, hlavni
devizou zde vzdy byl a je prosluly zdmek. Nejen tato skutecnost vSak byla divodem, pro¢ si Hlubo¢ti za svou
prioritu vybrali cestovni ruch. Kroky, které volili k tomu, aby zde byla postupn¢ vybudovéna kvalitni
infrastruktura pro turisty vSak byly zvazovany tak, aby mésto zdaroven poskytovalo dobré podminky pro Zivot
mistnich obyvatel i firem. Tak jak byla tato filosofie postupné uvddéna v Zivot, mohli se o jeji platnosti
presvédcit i ti, ktefi zpocatku nevérili, Ze turisté jsou pro mésto piinosem, nebot’ diky nim maji mistni firmy
dostatek zakazek — stavebnimi firmami pocinaje a restauratéry a ubytovateli konce - a mistni obyvatelé nové
pracovni pfileZitosti. Navic infrastruktura vybudovana pro turisty slouzi samoziejme i mistnim, a to vétSinou za
vyhodnéjsich podminek.

Na Hluboké tak byla od 90. let dosud proinvestovdna zhruba 1 miliarda K¢, z toho ale soukromy kapital
¢ini 85%. Méstské investice tvoii zejména domov dtichod,kino a divadlo, koupalisté, cyklostezky, zimni
stadion a informacni centrum. Neékterd z téchto zafizeni provozuji soukromnici. Na podnikatelské bazi funguje
napf. i Podnik mistniho hospodéistvi, ktery plni funkci technickych sluzeb a spravuje minimdlni bytovy fond.

K soukromym investicim patii zejména projekt Mezinarodni Skoly, kde studuje cca 160 studenti ze 30 zemi,
tenisovy aredl s halou a moZnosti ubytovani, bowlingové centrum, jezdecka hala, 2 golfova hfisté, aredly pro
baseball a beachvolejbal, rekonstrukce Parkhotelu a mnoZstvi ubytovacich a restauracnich zatizeni, z nichZ
mnohd funguji celorocné.

Obdobnou zku$enost jsme zaznamenali i v obci Lipno nad Vltavou (cca 400 obyvatel), kde po analyze a
zasadnim rozhodnuti, jakym smérem se vydat, zacali postupné uskuteciovat kroky, které dnes nesou své ovoce
v podobé uspésné prosperujici obce s nebyvale kvalitnim zazemim pro cestovni ruch.

Nevim jaké zkuSenosti mate s opisovanim vy, ale mn¢ se to pokazdé vymstilo! VZdycky je nakonec
nejlepsi vyuzit vSech znalosti, zkuSenosti a piikladi ,,dobré praxe® k nalezeni vlastniho smétovani. Obdobnou
cestou by se mohlo vydat i nase mésto. Je pak tfeba dojit ke spolecnému konsenzu, Ze to opravdu chceme, byt
pfipraven na spoustu prace, ale hlavné mit vuli a vytrvalost pro béh na dlouhou trat’.
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